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INTRODUCCION

El presente documento es el resultado del trabajo colaborativo y
participativo entre el Instituto Municipal de Recreacién y Deporte
(IMRD) del Municipio de Chia-Cundinamarca, La Asociacién Red
Colombiana de Facultades de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
(ARCOFADER), la ciudadania, actores publicos y privados, con el fin de
identificar la problematica y posibles soluciones para formular una
politica publica en materia del deporte y actividad fisica otorgando
unos lineamiento técnicos como instrumentos de planeaciéon en un
corto, mediano y largo plazo, dando respuesta de manera integral a las
necesidades en materia de Deporte y actividad fisica del municipio.

El Instituto Municipal de Recreacién y Deporte del Municipio de Chia,
ente descentralizado con autonomia presupuestal, consideré establecer
a través de plan operativo, las actividades y metas a desarrollar dentro
de la politica publica para poder realizar seguimiento y evaluacion a las
mismas.

De las problematicas encontradas durante el estudio para la
formulacion de la politica publica del deporte y la actividad fisica, se
puede percibir que, la cobertura del IMRD estd sujeta a la disposicion
de infraestructura deportiva, entrenadores y dirigentes idéneos para
brindar un servicio con calidad y equidad. Asi mismo se detectd que
el IMRD debe desarrollar y/o mejorar la autogestion de sus recursos
para lograr la eficiencia institucional; de otra parte, también se requiere
que el IMRD fortalezca su capacidad administrativa en aras de estar a
la vanguardia de las entidades publicas del nivel nacional dado que el
municipio es categoria primera.

En los ultimos cuatro afos el municipio ha buscado garantizar
cobertura a través de programas en deportes y actividad fisica, pero
la comunidad ha solicitado que tanto las escuelas de formacion como
los programas sean innovadores y estén a la vanguardia; de la misma
manera el IMRD ha procurado la idoneidad profesional, garantizando
a través de los procesos de contratacion los requisitos minimos
para dirigentes deportivos y entrenadores deportivos, intentando
establecer una cualificacién del talento humano, simultdneamente la
entidad trabajé en generar nuevos y mejores espacios a través de los
escenarios deportivos, por ello se invirtieron recursos importantes en la
construccion de nueve (9) escenarios deportivos llegando a diezy ocho
(18) para el afo 2019, pero aun se ven insuficientes y no cuentan con
las especificaciones necesarias para el deporte de alto rendimiento. De
otra parte, para garantizar el mantenimiento adecuado es importante
desarrollar la cultura de la autogestién organizacional generando
un ingreso econémico a través del préstamo de los escenarios

deportivos generando recursos econdmicos para el equipamiento e
implementacion del mismo; finalmente, el desarrollo institucional el
cual estd enfocado en herramientas tecnoldgicas que le permitan al
ciudadano estar informado de todos los procesos y procedimientos
establecidos para la préactica deportiva, ejecucién de recursos,
resultados deportivos, todo esto se logra también, con el proceso de
gestién de calidad.

En el municipio de Chia se trabajé en el afno 2015 un plan decenal
del deporte, con una visidn a diez aflos (2015-2025) realizando varias
mesas de trabajo para establecer lineamientos en el sector, sin llegar a
su aprobacién en primer debate por el Honorable Concejo Municipal
de Chia dado que no contaba con recursos econdmicos para ser auto
sostenible en el tiempo. En la actualidad al establecer una politica
publica para el sector deporte, lo primero que se logré fue la adopcién
por parte de esta Corporacion de la tasa pro-deporte del 2.5% de
recaudo, la cual garantizard recursos econémicos con destinacién
especifica para el funcionamiento del deporte y la actividad fisica.

Apartirdelaaprobacién de estos recursos se iniciaron los acercamientos
con la comunidad, clubes deportivos, dirigentes deportivos, lideres de
las Junta de Accion Comunal, beneficiarios directos e indirectos, comités
deportivos del municipio logrando unas mesas de trabajo robustas
en las cuales se contd con una participacion masiva construyendo
conjuntamente los lineamientos de la politica publica, identificando
entre toda la comunidad las probleméticas mas dicientes y las posibles
soluciones.

El valor agregado de la presente politica publica es el tener aprobada la
tasa pro-deporte que garantiza recursos econémicos para la practica del
deporte y la actividad fisica y la participacién masiva de la comunidad
deportiva. La aprobacion de la politica publica contribuye a la solucion
de las necesidades identificadas entre ellas, la construcciéon de mejores
escenarios deportivos con normatividad vigente que permita la cultura
de la autogestion para el desarrollo de eventos de tipo nacional e
internacional, generando cobertura con calidad gracias a la idoneidad
profesional, y a su vez fortaleciendo el desarrollo institucional.

Con base en todos los desarrollos planteados en la presente politica
publica se vera beneficiada la poblacion desde la primera infancia hasta
el adulto mayor del municipio de Chia, Cundinamarca.




DEFINICIONES DE POLITICA PUBLICA

La definicién que contiene la presente Politica Publica se enmarca
en el conjunto conformado por uno o varios objetivos colectivos
considerados necesarios o deseables, de medios y acciones que
son aplicados por lo menos, por una institucién u organizacién
gubernamental con la finalidad de orientar el comportamiento de
actores individuales y colectivos para modificar una situacion percibida
como insatisfactoria o problematica (Roth, 2017)

Las politicas publicas sirven para organizar las acciones del Estado y asi
lograr objetivos concretos en el menor tiempo posible, a través de una
inversion justificada en la sociedad mejorando la calidad de vida de los
ciudadanos. Para el Sector Deporte, la Politica Publica unifica la accion
del Estado en todos sus niveles: nacional, departamental, municipal
y local; para el disfrute de una mejor calidad de vida por medio de
los programas y proyectos que permiten a todos los colombianos y
colombianas acceder de manera equitativa, libre e igualitaria al deporte,
la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

Se debera considerar como prioritaria la participacién de la comunidad,
para dar lectura analitica de las realidades sociales, politicas y
econdmicas. Las lineas estratégicas y sus correspondientes metas e
indicadores deberan ser medibles y cuantificables.

En el marco de este documento técnico, se define como politica
focalizada, pues es un servicio que esta dirigido a un grupo especifico
dela poblaciény politica intersectorial, ya que busca brindar soluciones
integrales a problemas complejos, usualmente problemas sociales, que
requieren de una accién colectiva que traspasa la divisién tradicional
de sectores (Pallavicini et, 2013).

El “deporte para el desarrollo”, ha sido una constante en la mayoria de
las politicas publicas para el deporte en los paises industrializados.
Como la mayoria de las politicas publicas, las politicas deportivas de
las sociedades industrializadas se han caracterizado por una dualidad,
con la participacién del gobierno y la inversion reflejando el doble
propdsito de ampliar los derechos sociales de la ciudadania, al tiempo
que se hace hincapié en una gama de beneficios colectivos, los cuales
se presumen que estan asociados con la participacién en el deporte
(Coalter, 2007), lo que los economistas denominan externalidades.

Kidd (2008), manifiesta que la vinculacion del deporte con la politica
de la sociedad civil y el desarrollo del capital social, refleja ciertamente
unos mayores cambios en el paradigma de la ayuda. Se sugiere que
donde el Estado es débil, o no estd interesado en determinadas esferas
de politica, las organizaciones de la sociedad civil brinden la confianza
y la reciprocidad, aumentado la participacién de la comunidad, en pro
de la democracia y el desarrollo social.




AGENDA PUBLICA

Las politicas publicas del Deporte y la Actividad Fisica no pretenden
resolver un uUnico problema, es por ello que pensar en una agenda
publica en deporte y actividad fisica es buscar la solucién a varios
asuntos considerados problematicos.

Con base en la identificacion y andlisis del problema en materia de
deporte y actividad fisica, el desarrollo de la presente politica publica
busca generar cinco ejes de soluciones capaces de atacar los problemas
presentes en el Sector.

En el diagndstico realizado por ARCOFADER (agosto-diciembre 2020)

se identificaron los siguientes problemas que se encuentran de
manera reiterativa en la comunidad, los cuales son: falta de cobertura
con equidad y calidad, idoneidad profesional, la entidad no tiene una
cultura de la autogestion, déficit en la infraestructura, implementacién
deportivay desarrollo Institucional, bajo este diagndstico se evidencian
claramente las lineas a tratar en materia de deporte y la actividad fisica.

La presente politica publica se presenté en sesién del Consejo
Municipal de Politica Social (CMPS) el 15 de octubre del 2020, con el fin
de socializar su pertinencia para el municipio.




Formulacion

JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

MARCO NORMATIVO

A nivel Internacional el Consejo Britanico del Deporte desde 1994 ha
venido desarrollando acciones significativas con relacién al deporte
como fendmeno social, especificamente a lo que se refiere al papel
de la mujer en el mismo. Muchas de las acciones que en la actualidad
se desarrollan a nivel mundial, estan sustentadas en el documento
emitido por dicha entidad denominado “La Declaraciéon de Brighton
sobre la mujer y del deporte’, el cual fue aprobado por 280 delegados
de 82 paises, quienes representaban en su mayoria organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales (Consejo Superior de
Deportes, 2020).

El mundo es consciente de la importancia de involucrar a la poblacién
juvenil en aspectos de construccion de politicas publicas, reconociendo
que juegan un papel fundamental a la hora de llevar a la realidad y a la
practica dichas acciones en cada sector. Bajo este contexto, el deporte
y la actividad fisica no se han alejado de este escenario, ya que, en
algunas naciones europeas, se han postulado documentos de impacto
internacional donde colocan al deporte, como medio para favorecer y
beneficiar a la juventud a través de estrategias que trabajan: la igualdad
de oportunidades de los géneros, la educacion escolar, el acceso a la
educacion, el mercado laboral, la proteccion de la juventud, entre otras
(Comisién de Cultura, Juventud, Educacion, Medios de Comunicacién y
Deporte, 2002).

La Comision de la Unidn Europea en el 2007, reconocié el papel del
deporte en la sociedad junto con todas las implicaciones que eso
amerita, en el desarrollo del ser humano. Dicho reconocimiento se
fundamenta en dimensiones como la educacién, el mejoramiento
de la salud y el impacto del mismo en un papel cultural y recreativo
que fortalece las relaciones entre individuos, grupos poblacionales y
comunidades (Comisién de las Comunidades Europeas, 2007).

Dentrodelaslineas que expone el documento emitido por esta comisién
en el afo 2007, presenta la posibilidad de ver en distintos escenarios el
aporte del deporte y la actividad fisica para la sociedad, exponiéndose
en los siguientes contextos: la mejora de la salud publica a través de la
actividad fisica, la optimizacion del papel del deporte en la educacion
y la formacién, el fomento del voluntariado y la ciudadania activa a
través del deporte, el aprovechamiento del potencial del deporte para
la inclusion social, la integracion y la igualdad de oportunidades, el

refuerzo de la prevencién y la lucha contra el racismo y la violencia, el
apoyo al desarrollo sostenible, politicas en materia deportiva basadas
en la evidencia, una base mas segura para la financiacién publica del
deporte, entre otros aspectos, que permiten identificar el rol del deporte
como fendmeno social de alto impacto (Comision de las Comunidades
Europeas, 2007).

Con fundamento en el propdsito de algunas entidades internacionales
como la Organizacién de la Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) que han venido trabajando durante
cuatro décadas, en la articulacién de posturas mundiales que puedan
ser estipuladas en politicas y planes nacionales que sirven para construir
acciones efectivas, garantes del derecho a la practica del deporte y la
actividad fisica, de toda la poblacién en general. Segun se ha citado,
grandes apartados de algunos referentes internacionales, comparten
la opinidon general de cémo la politica publica juega un papel
fundamental en la consolidacion de estrategias que favorecen sectores
como el deporte y la actividad fisica, a través de la participacién activa
de sus actores.

Con referencia a lo anterior, en la sexta conferencia internacional
de ministros y altos funcionarios encargados de la educacién fisica
y el deporte (MINEPS VI), realizada el 14 y 15 de julio del 2017 en la
ciudad de Kazan - Rusia, se destacé como aspecto importante que:“Las
politicas de deporte, nacionales e internacionales deben ser inclusivas
para contribuir a reducir las desigualdades y que, por tanto, el acceso
inclusivo de todos a la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte
debe ser un componente fundamental de cualquier politica nacional o
internacional al respecto”. Esto permite destacar que, debe ser prioridad
el establecer herramientas que no solo tengan una vision del futuro de
los sectores a largo plazo, sino que también, permitan la participacion
activa de cada miembro que aporte al crecimiento del mismo (UNESCO,
2017).

Por otra parte, se hace un andlisis de los objetivos de desarrollo
sostenible para el sector deporte, en el cual se tiene en cuenta la opinién
dada en el sector deporte de las naciones unidas, a continuacién, se
presenta un cuadro que permite identificar la ODS, su objetivo y meta.




TABLA 1IDENTIFICACION DE OBJETIVOS (ODS) RELACIONADOS CON LA

PRESENTE POLITICA PUBLICA OBJETIVOS

SALUD
Y BIENESTAR

EDUCACION DE
CALIDAD

IGUALDAD DE
GENERO

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

OBJETIVO

Garantizar una vida sana
y promover el bienestar
de todos a todas las
edades

META

3,5) Fortalecer la prevencién y el tratamiento del abuso
de sustancias adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.

Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa
de calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje permanente
para todos.

4.C) De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta
de docentes calificados, incluso mediante la cooperacién
internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los
pequenos Estados insulares en desarrollo.

Lograr laigualdad de

género y empoderar a

todas las mujeres y las
ninas

5.C.) Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables
para promover la igualdad de género y el empoderamiento de
todas las mujeres y las nifias a todos los niveles.

Lograr que las ciudades
y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y
sostenibles

11.7) De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas
verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en
particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y
las personas con discapacidad.

Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces
e inclusivas que rindan
cuentas.

16.1) Reducir significativamente todas las formas de violencia 'y
las correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo.

Revitalizar la Alianza
Mundial para el
Desarrollo Sostenible

17.14) Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo
sostenible

Fuente: Deporte como herramienta para el desarrollo sostenible, Iberoamericana y la agenda 2030, Consejo Iberoamericano del Deporte




TABLA 2 INDICADOR DE CADA ODS

Y OBSERVACIONES SEGUN LA NACIONES UNIDAS

INDICADOR SEGUN LAS NACIONES UNIDAS

3.5.1 Cobertura de las intervenciones de trata-
miento (farmacoldgico, psicosocial y servicios de
rehabilitacién y postratamiento) por trastornos de
uso indebido de drogas

Los nifos y los jovenes se benefician enormemente de la actividad fisica. Las
actividades fisicas y el deporte, combinados con el plan de estudios, son necesarios
para una educacion completa

4.c.1 Proporcién de docentes con las calificaciones
minimas requeridas, desglosada por nivel
educativo

Los estudiantes estan expuestos a valores deportivos fundamentales, entre ellos
el trabajo en equipo, el juego limpio, el respeto de las normas y de los demas, la
cooperacion, la disciplina y la tolerancia. Estas aptitudes son esenciales para la
futura participacion en actividades grupales y en la vida profesional y pueden
estimular la cohesion social dentro de las comunidades y sociedades. Teniendo en
cuenta los beneficios que ofrece el deporte para el desarrollo personal y social, el
aumento del acceso y la participacién es un objetivo de desarrollo primordial.

5.c.1 Proporcion de paises que cuentan con
sistemas para dar seguimiento a la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer y asignar
fondos publicos para ese fin

A través del deporte y la actividad fisica, se puede empoderar a las mujeres y las
nifas, que ademas pueden beneficiarse de su efecto positivo sobre el estado de
salud y psicosocial.

La participacion femenina en el deporte también cuestiona los estereotipos

y papeles sociales que se asocian comunmente a la mujer. El deporte puede
ayudar a las mujeres y las niflas a demostrar a la sociedad su talento y sus

logros al hacer hincapié en sus aptitudes y capacidades. Esto a su vez mejora la
autoestima y la confianza en uno mismo de las mujeres participantes. El deporte
también ofrece oportunidades de interaccion social y amistad, que pueden
sensibilizar a sus homdélogos masculinos sobre los papeles asignados al géneroy
transmitir beneficios sociales y psicolégicos a personas y grupos.

11.7.1 Proporcién media de la superficie edificada
de las ciudades correspondiente a espacios abier-
tos para el uso publico de todos, desglosada por
sexo, edad y personas con discapacidad

11.7.2 Proporcién de personas victimas de vio-
lencia fisica o acoso sexual, desglosada por sexo,
edad, grado de discapacidad y lugar del hecho, en
los doce meses anteriores

El deporte puede fomentar el desarrollo social cambiando las percepciones sobre
las personas con discapacidad y brindando a estas personas la oportunidad de
participar en el deporte pese a los considerables obstaculos.

Ademas, el deporte puede utilizarse como herramienta valida para la prevencion de
los conflictos y la promocién de la paz duradera, puesto que tanto el deporte como
su universalidad tienen la capacidad de trascender culturas.

16.1.4 Proporcion de la poblacion que no tiene
miedo de caminar sola cerca de donde vive

En su contribucién a la paz, el deporte a menudo ofrece entornos seguros a nivel
comunitario y de base, en los que los participantes se unen en la busqueda de
objetivos e intereses comunes, aprenden los valores del respeto, la tolerancia

y el juego limpio, y desarrollan competencias sociales. Como denominador
comun y pasion compartida, el deporte puede tender puentes entre
comunidades independientemente de sus diferencias culturales o divisiones
politicas. En época de conflicto o inestabilidad, las actividades deportivas
pueden ofrecer a los participantes un sentido de normalidad. Para la verdadera
mejora del desarrollo mundial y la consecucién de los ODS es fundamental el
establecimiento de asociaciones sélidas y cohesionadas. El mundo estad mas
interconectado que nunca y el fendmeno mundial del deporte tiene el poder
de conectar las influyentes redes de diversos asociados y partes interesadas con
un compromiso comun con el desarrollo duradero. En este sentido, el mundo
del deporte puede ofrecer poderosas redes de asociados y partes interesadas
comprometidas con el uso del deporte para el desarrollo sostenible




Un ejemplo destacado de este tipo de asociacion en este contexto es la
cooperacion entre las Naciones Unidas y el Comité Olimpico Internacional (COI),
una entidad que goza de la condicién de observador en la Asamblea General de
las Naciones Unidas y que comparte con la ONUDDP, en calidad de asociado clave,
varias iniciativas conjuntas en el ambito del deporte para el desarrollo y la paz.

Por ejemplo, la Asamblea General ha aprobado varias resoluciones sobre la tregua
olimpica. Cada cuatro afos, las Naciones Unidas instan a los Estados Miembros,
todas las partes en conflicto y otras partes interesadas a respetar la trequa durante
la celebracion de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, con la esperanza de que un
dia de tregua pueda dar lugar a una semana de paz, un mes de pazy, finalmente,
poner fin a la guerra. De este modo, los valores olimpicos se han convertido en

un importante componente del deporte y la educacién con una larga tradicion

en la promocioén de la paz. La resolucién 70/4 de la Asamblea General, titulada
“Construccién de un mundo pacifico y mejor mediante el deporte y el ideal
olimpico’, fue copatrocinada por 180 Estados Miembros de las Naciones Unidas y
aprobada por consenso en 2015.

17.14.1 Nimero de paises que
cuentan con mecanismos para
mejorar la coherencia de las politicas
de desarrollo sostenible

Estos Juegos tendréan un enorme poder para inspirar y unir a las personas de todo
el planeta. Los grandes acontecimientos deportivos pueden ayudar a impulsar el
desarrollo social, el crecimiento econémico, la salud, la educacién y la proteccién
ambiental, especialmente si forman parte de politicas a largo plazo coherentes 'y
sostenibles a nivel municipal, regional y nacional.

Pese a estas dificultades, el enorme poder positivo del deporte y su pasion seguiran
uniendo a las personas y promoviendo un mundo mas inclusivo y pacifico a través
de sus valores y principios universales. Histéricamente, el deporte ha desempefado
un importante papel en todas las sociedades y ha actuado como sélida plataforma
de comunicacién que puede utilizarse para promover una cultura de paz. Es y
seguird siendo una de las herramientas mas versatiles y eficaces en funcion del
costo para promover los valores de las Naciones Unidas y cumplir los ODS.

Fuente: Deporte como herramienta para el desarrollo sostenible, Iberoamericana y la agenda 2030, Consejo Iberoamericano del Deporte

Health, ISPAH). En un documento senalado como: “Las 8 inversiones
de ISPAH para mejorar la actividad fisica”, que tiene como mirada

Finalmente, en el plan de accion sobre actividad fisica 2018 - 2030,
la meta internacional estd propuesta de la siguiente manera: “una

reduccioén relativa del 15% en la prevalencia mundial de la inactividad
fisica en adultos y adolescentes para el 2030, con acciones especificas
encaminadas a:

i. Crear una sociedad activa

ii. Crear entornos activos

iii. Fomentar poblaciones activas

iv. Crear sistemas activos.
Esta meta y estos objetivos estratégicos favoreceran aquellas iniciativas
que las naciones, las regiones y las ciudades construyan en pro del
mejoramiento de la calidad de vida de todas las personas, sobre todo,
para cooperar con lo que se quiere conseguir a través de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible - “ODS", en temas de buena salud y bienestar
-0DS 3 (2019, p.7).
De manera semejante, en la actualidad se sigue trabajando fuertemente
en temas especificos de la actividad fisica, la Sociedad Internacional de

v’Actividad Fisica y Salud (International Society for Physical Activity abd

internacional “proporcionar una visién general de la mejor evidencia
que puede utilizarse para promover, informar y liderar politicas y la
discusion sobre la actividad fisica” (2020, p.2).

Ademds de mostrar como efectivamente la actividad fisica contribuye
en el cumplimiento de los ODS, también proporciona ocho (8) acciones
en temas de inversidon que pueden servir de linea de ruta para la futura
construccion de politicas nacionales y regionales a partir de:

. Enfoque escolar integral

. Transporte activo

i. Diseno urbano activo

v. Profesionales de la salud

v. Educacion civica, incluyendo medios de comunicacién
vi. Deporte y recreacién para todos

vii. Lugar de trabajo

viii. Programas abiertos para la comunidad (ISPAH, 2020).




Por otra parte, en Colombia se han desarrollado algunas iniciativas
para identificar las necesidades o prioridades del deporte y la
actividad fisica; asi mismo, se han implementado alternativas
de solucién para resolver las diferentes problematicas del
sector. En este sentido, durante los ultimos 25 afos, unos pocos
entes deportivos del orden nacional, departamental, distrital o
municipal, se han ocupado de la formulacion de politicas publicas,
planes sectoriales, planes decenales, entre otras.

Por lo anterior, algunos entes deportivos municipales, han
buscado dar cumplimiento al numeral 1° del articulo 69 de la Ley
181 de 1995, el cual establece “Proponer el plan local del deporte,
la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre efectuando
su seguimiento y evaluacion con la participacion comunitaria
que establece la presente Ley” Sin embargo, se puede concluir,
que las iniciativas en materia de planes o politicas publicas en el
sector, en su mayoria no han sido exitosas, principalmente por las
siguientes razones:

i. Los documentos son indicativos, es decir, se centran en
elementos tedricos, mas no materializan unos ejes o lineas
estratégicas, como tampoco se incorporan componentes
presupuestales.

ii. Los documentos no son vinculantes, porque no son
adoptados o aprobados en una instancia legitima, como es
el Concejo Municipal.

iii. Los documentos se construyen sin la participacion activa
de la comunidad o sociedad, razén por la cual carecen de
validez y legitimidad.

iv. No se evalta su impacto, ya que, por lo general, los
documentos no cuentan con metas o indicadores, asi como
tampoco existen instrumentos técnicos de seguimiento a la
ejecucion o implementacion.

En el articulo 52° de la Constitucion Politica, el Estado reconoce
el ejercicio del deporte y todas sus manifestaciones como una
parte integral de la formacién del ser humano, asi como de la
preservacién y conservacion de su salud, integrando en este
proceso a la actividad fisica y la recreacién (Consejo Superior de
la Judicatura, 1991); igualmente, la Ley 181 de 1995 establece
directrices y obligaciones, respecto al fomento, patrocinio,
masificacién, divulgacion, planificacién y ejecucion de la practica
del deporte, la actividad fisica, la recreacion, la educacién
extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre. En sintesis, la
legislacién colombiana desarrolla el Sistema Nacional del Deporte
como disefio institucional, el cual integra el dmbito publico y
privado para que de esta manera integrada fomenten, masifiquen,
patrocinen el deporte; de igual forma, desarrolla definiciones
en el marco del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del
tiempo libre. Adicionalmente, la Ley 181 de 1995, el Decreto 1295
de 1995, el Decreto 1085 de 2015, entre otras normas, regulan de
manera especifica la practica del deporte y la actividad fisica.




MARCO REFERENCIAL

Algunos de los antecedentes internacionales que han dado la linea
para la construccién de politicas publicas nacionales, es lo consignado
en la Carta Internacional de la Educacién Fisica, la Actividad Fisica y el
Deporte 2015, propuesto por la UNESCO:

“El desarrollo de una politica de educacion fisica y deporte orientada
a los resultados atane a todas las partes interesadas, incluidas las
administraciones nacionales encargadas del deporte, la educacion,
la juventud y la salud; las organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales; las federaciones deportivas y los atletas, asi como el
sector privado y los medios de comunicacion” (UNESCO, 2015).

Esta propuesta de trabajo de la UNESCO, ha favorecido la sustentacion
de la importancia de cémo los distintos paises, deben trabajar
incansablemente por la puesta en marcha de politicas incluyentes,
participativas y benéficas en pro de atender necesidades o solucionar
problemdticas que azotan al mundo entero.

Muchas de las acciones que propone este informe del Comité Olimpico
Internacional (COI), estan sustentadas en 25 recomendaciones que
abordan cinco temas relevantes, los cuales estan relacionados con el
deporte, la representaciony el liderazgo, la gobernanza, el seguimiento
y la comunicacién. De todo esto se desprenden grandes iniciativas que
han promovido la formulacién de acciones estratégicas que acttan
como garantes para que la mujer pueda asumir su rol de liderazgo en
el deporte como parte interesada del desarrollo y crecimiento de dicho
sector. De otra parte, la ONU, ha creado el movimiento “HeForShe”
para comprometer a personas de todas las edades en la lucha de la
eliminacion de la violencia y la desigualdad de género, entendiendo
que no es cuestién de asuntos de solo mujeres, sino de un tema de
derechos humanos que requiere de la participacion de todos (ONU
Mujeres, 2016).

Sobre la base de las consideraciones anteriores y teniendo en cuenta
que las politicas publicas deben incorporar temas de desarrollo
significativos para la poblacion mundial, las organizaciones encargadas
del sector del deporte y la actividad fisica a nivel internacional,
han determinado algunas condiciones del estado real de aspectos
relevantes como escenarios de debate permanente. Muchos de estos
aspectos, estan asociados a la inclusion, la equidad, la igualdad y la
oportunidad que la practica deportiva y de la actividad fisica brinda
para todos los grupos poblacionales a lo largo de la vida.

Por su parte, Chile en la formulacién de la politica publica nacional del
deporte y la actividad fisica, garantizé la participacién amplia de los
sectores, favoreciendo la integracion y la articulacion con el propésito
de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.
Por esto, se hace necesario para todos los casos nacionales intentar
emerger iniciativas desde el Estado para que se garantice la inclusion
de todos los habitantes a la practica del deporte y la actividad fisica
(Ministerio del Deporte, Gobierno de Chile, 2016).

El Comité Olimpico Internacional, promulgando ‘un instrumento
denominado “Proyecto de revisién de la igualdad de género del
COI, 2018", el cual tiene como propdsito proporcionar un enfoque
fundamentado en alternativas de solucién para lograr la igualdad de
génerodentroyfueradel campo de juego del deporte. Este instrumento,
motiva al compromiso universal de todas las organizaciones que hacen
parte del Movimiento Olimpico, para que gestionen procesos de trabajo
colaborativo que aporten de manera significativa a la elaboracién de
politicas, planes, programas y proyectos que garanticen el acceso a la
practica del deporte de las nifas y jovenes de todas las naciones del
mundo (10C, 2018).

Teniendo en cuenta la funcion de la gobernanza como herramienta
para garantizar la legitimidad en las organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales, en el cumplimiento de politicas publicas del
sector del deporte y la actividad fisica, se puede referir un antecedente
adicional, el cual menciona las iniciativas del deporte para el desarrollo
y su vinculo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, documento
presentado por el Consejo |beroamericano del Deporte. En este
sentido, en la cartilla “El deporte como herramienta para el desarrollo
sostenible - Iberoaméricay laagenda 2030’ se plantean algunas pautas
que permiten proyectar metas a corto, mediano y largo plazo, donde el
deporte y la actividad fisica, actian como protagonistas en el aporte
significativo en el desarrollo y mejoramiento de la condicién y calidad
de vida para las personas, sin desconocer ninguna de sus condiciones
politicas, sociales, culturales y econdmicas. Adicionalmente, esta
evidencia de grandes propdsitos conjuntos, se logra consolidar en el
siguiente postulado:

“El enfoque sistemdtico propuesto para el Deporte Para el Desarrollo
“DPD” permitird articular, organizar y optimizar los esfuerzos que ya se
estdn haciendo en Iberoamérica y que luego puedan servir como “modelo”
de mejores prdcticas a replicar. En este sentido, los ODS y sus metas son una
valiosa guia para la planificacién, implementacion y evaluacion metddica
de los proyectos que vinculan al deportey el desarrollo sostenible” (Consejo
Iberoamericano del Deporte, 2019).

Para finalizar el marco de antecedentes internacionales, se hace
referencia a la Agenda 2030, aprobada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en el aino 2015, cuyo documento plantea como
finalidad “Un plan de accion en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad. También tiene como objeto fortalecer la paz universal
dentro de un concepto mas amplio de la Libertad” (Asamblea General
de las Naciones Unidas, 2015). Esta agenda que esta compuesta por 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible tiene una significativa implicaciéon o
relacion con los sectores del deporte y la actividad fisica, teniendo en
cuenta que, estos sectores contribuyen en gran escala en el desarrollo
social e integral de todas las naciones del mundo.

Asi mismo, los objetivos de desarrollo sostenible tal como lo manifiesta
la Asamblea General de las Naciones Unidas son de “Alcance Mundial
y de aplicacién Universal” (Asamblea General de las Naciones Unidas,
2015), el cual hace, dentro de las posibilidades de generaciéon de
nuevas politicas y planes de gobierno, se dé curso a la articulaciéon
de los distintos sectores con el cumplimiento al pacto internacional,
favoreciendo el cumplimiento de los objetivos bajo la responsabilidad
de los entes gubernamentales y no gubernamentales en todos sus
niveles y territorios.




Colombia como republica unitaria, democratica, descentralizada,
con autonomia de sus entidades territoriales, debera garantizar el
derecho a la practica del deporte y la actividad fisica con fundamento
en el articulo 52° de la Constitucion Politica de Colombia; asi mismo,
con los compromisos asumidos con la implementacion de la Carta
Internacional (UNESCO, 2015), la cual establece en su articulo 1°:

El Ministerio del Deporte, maximo rector del sector, ha liderado
la formulacién de politicas publicas, planes decenales o planes
sectoriales. En este sentido, podemos destacar el “Plan Decenal del
Deporte, La Recreacion, La Educacién Fisica y La Actividad Fisica para
el desarrollo humano, la convivencia y la paz 2009 - 2019”, el cual se
convirtié en un documento técnico, referente para la formulaciéon de
politicas publicas o planes sectoriales en algunos departamentos,
municipios y Bogota D.C,; sin embargo, se resalta que en la mayoria de
las entidades territoriales, el impacto de estas iniciativas, no ha sido tan
alto, por ende, no ha contribuido significativamente al fortalecimiento
del deporte y la actividad fisica.

Dando continuidad con el proceso y la apuesta por establecer
caminos que fortalezcan el deporte, la recreacion, la actividad fisica
y el aprovechamiento del tiempo libre, actualmente se encuentra
vigente la politica publica nacional del deporte, la cual promulga la
transformacién, inclusion y equidad social en el marco del posconflicto
a través del fomento de los componentes que hacen parte del sector

del deporte; de esta manera las lineas estratégicas propuestas para esta
década son:

i. Fortalecer la capacidad y asistencia técnica del Ministerio del
Deporte.

ii. Dirigir a la poblaciéon en general,
sostenibilidad de altos logros.

iii. Fortalecer el sistema nacional del deporte.

iv. Mejorar, adecuar y construir la infraestructura en materia
deportiva y recreativa del pais.

v. Promover la investigacién cientifica y académica (Departamento
administrativo del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre COLDEPORTES, 2018).

hacia la consecucién y

Diferentes modelos de politicas publicas se han formulado e
implementado en el pais, por ejemplo, en Bogota D.C. se construyé
con la participaciéon de la comunidad los lineamientos que materializan
las acciones relacionadas con el deporte, recreacion y actividad fisica;
compuesta por lineas de acciéon que permitan alcanzar metas como:




i. Aumentar la participacion de la comunidad en los
programas propuestos por las entidades del gobierno.

ii. Fortalecer la gestién, cooperacidn, alianzas, incentivos,
estimulos y financiacion.

iii. Fortalecer la formacion integral, optimizar la
informacién y comunicacion.

iv. ;{Mejorar los parques, escenarios y entornos. A partir de
estas acciones concertadas con los actores involucrados,
se pretende fortalecer el sector, asi como también,
convertir a Bogota D.C. en una ciudad mas activa (Alcaldia
Mayor de Bogotd, 2009).

Otro ejemplo en Medellin, es destacable de la participacién
comunitaria en propuestas para la solucion de problematicas,
en esta ciudad se propuso una estrategia que apunta a una
transformacion basada en tres aspectos:

i. Enfoque de administracién publica basado en la toma
de decisiones a partir de modelos y sistemas construidos
partiendo de informaciéon estadistica del INDER de
Medellin.

ii. Formulacién y ejecucién de una serie de proyectos
estratégicos relacionados con el deporte.

iii. La recreacion y la actividad fisica y visién integradora
de la politica publica con los lineamientos establecidos
por el Concejo de Medellin. A su vez los programas
de esta politica publica estan orientados atender ejes
teméticos como Kkits territoriales, disminucion del
indice de sedentarismo, mantenimiento de escenarios
deportivos y recreativos, desarrollo y potenciacién de
nuevas tendencias deportivas, inclusién de poblacion
comunidad LGTBI, afrodescendiente, étnicas, personas
en situacion de discapacidad (Instituto de Deportes y
Recreacion de Medellin INDER, 2018).

En el departamento de Cundinamarca, propuso para los anos
2016 — 2020 el Plan de Desarrollo de Cundinamarca “Unidos
Podemos Mas", el cual establece estrategias relacionadas con
la educacion, la inclusion, desarrollo sostenible, cuidado del
medio ambiente, deporte, nutricién, desarrollo econémico.
En este sentido, en el eje estratégico de tejido social, estan
incorporados proyectos como:

i. Infancia con desarrollo cultural, deportivo, recreativo y
participativo

ii. Adolescencia con desarrollo cultural, deportivo,
recreativo y participativo

iii. Jovenes con desarrollo cultural, deportivo, recreativo
y participativo

iv. Adultez con salud, deporte y recreacion

v. Envejecimiento y vejez con salud, recreacién, deporte y
nutricion (Gobernacion de Cundinamarca, 2015).

En el Plan de desarrollo 2020-2024 “REGION QUE PROGRESA”
dentro de la linea estrategia “Mas bien Estar” con el “Objetivo
Propiciar la creacion, estabilizacion y fortalecimiento de
entornos de bienestar en el territorio, a través de politicas,
planes y proyectos en pro del desarrollo integral y sostenible
de las condiciones de vida digna de la poblacion de
Cundinamarca”.

Linea estratégica “Mas bien Estar”

Programa: Buen uso del tiempo: en aras de promocionar el deporte, la
recreacion y la actividad fisica

Estrategias del programa:

i. Promocion de habitos saludables en las familias a través de
actividad fisica, larecreaciény el deporte con énfasis en la ruralidad.
ii. Capacitacion de instructores de deporte y cultura, en
articulacion con el Instituto Departamental de Cultura y Turismo
de Cundinamarca

iii. Fortalecimiento de los espacios deportivos

iv. Articulacién de esfuerzos con los municipios que permitan
hacer realidad la construccion del centro de alto rendimiento.

v. Promocion de estrategias de tipo familiar, educativo y
comunitario, para la recreacion y el deporte en el tiempo libre de
la primera infancia.

vi. Mejoramiento de las competencias psicosociales a través del
apoyo y la participacion masiva de los pares, docentes, padres de
familia y comunidad educativa en general.




ANTECEDENTE MUNICIPAL

Como se anoté anteriormente, el IMRD trabajé con la comunidad en el

ano 2015 para establecer un plan decenal del deporte, con proyeccion  En la Grafica 1 se puede ver la propuesta de los objetivos del plan
2015-2025 y aunque no fue aprobado por el Concejo Municipal por decenal para el 2015-2025.

carecer de recursos econémicos para ser autosostenible, se considera

importante retomar algunos aspectos como referente para la

formulacion de la presente politica publica.

PLAN DECENAL /Mo

CHIA - CUNDINAMARCA
DEL DEPORTE RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA

¢CUALES SON LOS OBJETIVOS DEL
PLAN DECEMNAL?

Definir 1as apuestas municipales al ano 2025 en
deporte, recreacion y actividad fisica

Grafica 1 Objetivos Plan Decenal

Fuente: propuesta plan decenal del deporte recreacién y actividad fisica 2015-2025
Chia. Cundinamarca.

el municipio de

En la Grafica 1 se considera importante retomar las fases proyectadas para el plan decenal 2015-2025 con el fin de dar mayor informacién al
respecto.




Grafica 2. Fases de construccion del Plan Decenal

GRAFICA 2 FASES PROPUESTAS EN EL PLAN DECENAL 2015-2015

PLAN DECENAL

DEL DEPORTE RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA

) 2015- 2025

CHIA - CUNDINAMARCA

Fuente: propuesta plan decenal del deporte recreacién y actividad fisica 2015-2015 para el municipio de

Chia. Cundinamarca.

En cuanto a las escuelas deportivas identificadas para el plan decenal
propuesto, se encuentran: baloncesto, voleibol, futbol, futbol sala,
karate, taeckwondo, judo, natacién, ajedrez, tenis de mesa, tenis de
campo, atletismo, badminton, BMX, ciclomontafiismo, ciclismo,
patinaje, gimnasia olimpica, porras, escalada, tejo, billar, esgrima. Se
puede evidenciar que desde el 2015 a la fecha se cuenta con las mismas
disciplinas a excepcion del billar, que se ha trabajado de manera
ocasional.

Asimismo, se retomaron algunas de las experiencias recogidas por
la comunidad para el plan decenal 2015-2025: “De la misma forma la
comunidad, especialmente en la perspectiva de las veredas, sefald la
insuficiencia de espacios y escenarios para la practica del deporte y la
recreacion y quizés lo mas sensible, la inexistencia de organizaciones
veredales, que debe entenderse como la ausencia de organismos
deportivos y recreativos en las veredas.”

En la gréfica 3 se pueden observar las necesidades identificadas por la
comunidad para el plan decenal 2015-2025.
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GRAFICA 3 NECESIDADES DEL PLAN DECENAL 2015-2025

Falta de escenarios adecuados para la prictica de actividades deportivas y recreativas

No hay ninguna organizacién deportiva en la vereda

Crear confianza cumpliendo lo prometido

Implementos necesarios para la prictica de la recreacion y la actividad fisica

Campeonatos

Un plan formal para cada uno de los deportes que se podrian practicar en la vereda como:
futbol, microfutbol, baloncesto, voleibol, ciclismo, atletismo, natacién

Contar con personal capacitado para la orientacion y buena practica de cualquier actividad
fisica y recreativa

Parques biosaludables

Incentivar a los jovenes de la vereda para que practiquen los deportes

k Necesidad de comunicacion (deporte excluido de la vereda)

Dar a conocer y fomentar seminarios de orientacién para los nuevos reglamentos o cambios en
cualquier actividad deportiiva
-~ Detectar y apoyar las personas que se destacan en cualquier actividad fisica para dar a conocer
cada una de estas actividades. Y que sean patrocinadas

Ciclorutas

Fuente: Propuesta plan decenal del deporte recreacion y actividad fisica 2015-2015 para el municipio de Chia. Cundinamarca.

Analizando esta tabla se puede evidenciar que prevalecen la mayoria
de necesidades por parte de la comunidad Deportiva, en comparacién
con las reportadas por los asistentes de las mesas de trabajo para la
formulacion de la presente politica publica.

Para la construccién del plan decenal 2015-2025 se conté con la
participacion de organizaciones sociales y comunitarias, donde los
ciudadanos intervinieron de forma directa; adicionalmente se convocé
a los deportistas, técnicos, dirigentes, profesores, instructores y lideres
a participar en las mesas tematicas de acuerdo con sus intereses.

Los lineamientos trazados para el plan decenal 2015-2015 fueron:

e Lineamiento 1: Fortalecimiento a la organizacién institucional del
sector a nivel municipal

e Lineamiento 2: Equipamientos para el acceso, practica y disfrute
del deporte, la recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica.

e Lineamiento 3: Oportunidades de acceso a la practica y disfrute
del deporte, la recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica.

Proyectos del lineamiento (1) de fortalecimiento a la organizacion
institucional del sector a nivel municipal del plan decenal 2015-2025.
Se consideré importante tener en cuenta los lineamientos trazados
al igual que el proceso de promocién de alto rendimiento segun la
propuesta de plan decenal 2015-2025.




GRAFICA 4 PROCESO DE PROMOCION AL ALTO RENDIMIENTO SEGUN EL PLAN DECENAL 2015-2025
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Fuente: Propuesta plan decenal del deporte recreacion y actividad fisica 2015-2015 para el municipio de Chia. Cundinamarca

Por otra parte el Municipio de Chia cuenta con un informe i. Social y productivo

de gestion que evidencia la ejecucién técnica y presupuestal, ii. Equipamiento e infraestructura incluyente del territorio

mediante el cumplimento de programas, proyectos y metas, iii. Territorio ambiental y sostenible

destacando un aumento en la participaciéon de las personas iv. Ciudadania, civismo y seguridad

que practican actividades deportivas, recreativas a través de v. Buen gobierno, tecnologia y eficiencia administrativa (Alcaldia
programas como: Servicio Social, Campamentos Juveniles, Municipal de Chia, 2020).

Centros de Iniciacion Deportiva, Revision Ajuste y Construccion

de Escenarios Deportivos, Participacién en Eventos Deportivos, En la actualidad se plantea como antecedente de la formulacion de la politica
Aprovechamiento del Tiempo libre, Vacaciones Recreo publica del Deportey la Actividad Fisica lo siguiente:

Deportivas, Maraton de Aerodbicos, Festival de Rondas,

Encuentro de Porras, Deportista del afio, Construyendo Tejido i. La politica publica “Chia, ciudad con inclusién social” adoptada segun
Social a Través del Deporte en Familia; en definitiva en el Decreto No. 43 del 10 de noviembre de 2015.
municipio de Chia existen planes, programas y proyectos que ii. La Politica Publica de la Bicicleta, “Acuerdo No 154 de 2019” donde se
atienden a la comunidad en general en temas relacionados con busca promover que la poblacién utilice como medio de transporte de
el area del deporte y la actividad fisica (Instituto Municipal de la bicicleta, asi como, convertir a Chia en un municipio donde el ciclo
Recreacion y Deportes de Chia, 2019). montafismo esté a la vanguardia del turismo de aventura

iii. El Plan de Desarrollo 2020 - 2023 “Adoptado mediante Acuerdo No
Para el afio 2020 con el inicio de un nuevo gobierno se propuso 168 de 2020" se propuso el programa “Deporte, Recreacion y Actividad
el Plan de Desarrollo 2020 - 2023 “Chia, Educada, Cultural Fisica como Apoyo al Desarrollo Integral del Ser Humano para Disminuir
y Segura” que tiene como objetivo “consolidar un territorio la Vulnerabilidad Social’, dentro de este programa, se encuentran los
sostenible mediante el restablecimiento de los ecosistemas y el proyectos: “Fortalecimiento del deporte y recreacion para el desarrollo
uso eficiente de los recursos econémicos y ambientales, donde integral del ser humano en el municipio de Chia”; “"Mantenimiento y/o
la sinergia entre lo urbano y lo rural se refleje en asegurar la mejoramiento de la infraestructura deportiva y recreativa del municipio
igualdad de oportunidades para el mejoramiento de la calidad de Chia” (Alcaldia Municipal de Chia, 2020).

de vida de la poblacién; un Municipio incluyente que integre
a la comunidad a través de la educacién como base de la Es indiscutible que la practica del deporte y la actividad fisica, son acciones
participacion, la cultura ciudadana, el sentido de pertenenciay inherentes del ser humano, las cuales constituyen un derecho constitucional,
el arraigo por el territorio”; siendo el primer plan de desarrollo establecido en el ordenamiento juridico colombiano. Por esta razén, el
que tenga como eje central la educacién, asi mismo la cultura, Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Chia, Cundinamarca (IMRD),
que pretende rescatar expresiones que identifican al municipio con el apoyo de la Asociacion Red Colombiana de Facultades de Deporte y
y a su poblacién, también la seguridad es una manera para Recreacion (ARCOFADER), se han comprometido a co-liderar un proceso
fortalecer la defensa de la poblacién e incorporar certeza, participativo para la “FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA PARA EL
confianza y conviccién en cada uno de los proyectos que se DEPORTEY LA ACTIVIDAD FiSICA DEL MUNICIPIO DE CHIA (2021 - 2032)".
"emprendan, los ejes estratégicos del plan de desarrollo vigente
£l municipio de Chia son:




En ese mismo sentido, una vez realizado el proceso
de identificacién de problematicas y necesidades
especificas en el marco del deporte y la actividad
fisica para el Municipio de Chia, se logré percibir
la naturaleza y las causas de las mismas, enfocados
a los lineamientos propuestos: cobertura con
equidad y calidad; dirigido especificamente a la
cobertura en programas de deporte y actividad
fisica, que incorporen el componente de inclusién
y la estructura del proceso de la preparacién
deportiva que se debe desarrollar en el municipio.
De la misma manera, la idoneidad profesional,
frente a los requisitos para dirigentes deportivos y
entrenadores deportivos vinculados a la entidad,
buscando cualificar el personal. A su vez, la cultura
de la autogestion organizacional, busca generar
un ingreso econdémico a través del préstamo
de los escenarios deportivos garantizando
recursos econoémicos para el equipamiento e
implementacion del escenario, finalmente el
desarrollo institucional el cual estd enfocado en
herramientas tecnoldgicas y gestién de calidad.

Es de valorar significativamente el compromiso
de la comunidad del Municipio de Chia, de sus
autoridades municipalesy de todos los funcionarios
del IMRD con el proceso de formulacién de la
politica publica. En este sentido, a pesar de la
adversidad, en momentos de crisis mundial y
nacional, ocasionada por la pandemia (Covid 19),
se realizaron todas las mesas de trabajo, haciendo
uso de las nuevas tecnologias de educacion y
comunicacion a través de medios virtuales.

DEPORTE

MARCO CONEPTUAL

Segun la politica publica nacional 2008 - 2018, el deporte estd En las siguientes lineas se abordardn algunos aspectos de caracter
caracterizado por una actitud ludica y de afan competitivo, expresada  conceptual, con el fin de establecer la base tedrica que fundamenta el
mediante el ejercicio corporal y mental dentro de normas y disciplinas  deporte como componente esencial de la politica publica, junto con la
orientadas a generar los valores morales, civicos y sociales. De igual  actividad fisica; aclarando, que la recreacién y el aprovechamiento del
manera la Ley 181 de 1995 establece diferentes caracterizaciones tiempo libre son elementos transversales.

del deporte de acuerdo con su objetivo: deporte formativo, social

comunitario, universitario, asociado, competitivo, alto rendimiento,

aficionado y profesional.




@ CONCEPTUALIZACION DEL DEPORTE

Para hacer una aproximacién conceptual del deporte se debe abordar
desde un contexto histérico y social, ya que, al estar inmerso en los
procesos evolutivos de las diferentes culturas, precisamos encontrar
una definicion que se ajuste a la universalidad de éste.

El deporte entendido como solo el hecho exclusivamente competitivo,
seria limitarlo meramente a lo practico, siendo el deporte un aspecto
visible del desarrollo cultural, este “se incardina en la cultura de la
totalidad de los pueblos que habitan este planeta, formando parte
consustancial de la vida humana” Garcia (1994), por tanto, se debe emitir
un concepto que lo identifique con el contexto social, es asi, que José
Maria Cagigal (1996) afirmar que: “el deporte como institucién social es,
pues, consecuencia del desarrollo de cada cultura, se forma cuando una
cultura alcanza cierto nivel de evolucion; el deporte como conducta surge,
en cambio, en un nivel anterior’, lo expuesto permite determinar los
alcances de la sociedad a partir del marco deportivo.

La UNESCO, (2015) en su Carta Internacional de la Educacion Fisica, la
Actividad Fisica y el Deporte define el deporte como a “todas las clases
de actividad fisica que contribuyen a la buena forma fisica, el bienestar
mental y a la interaccion social”, podemos anadirle a esta definicion
algunas clasificaciones, es asi que Garcia (1994), afirma que “coexisten
tres formas o maneras de entender e incluso practicar el deporte: deporte
pedagdgico, deporte para todos y deporte competicion”, ampliamente
estudiados en el actualidad, y que tienen su &mbito propio:

i. El deporte pedagdgico se refiere al utilizado en la edad escolar
como un medio de la Educacion Fisica en el proceso del desarrollo
integral del educando

ii. El deporte para todos, entendido como aquellas actividades
fisico-deportivas que, en personas generalmente adultas, propicia
valores de tipo higiénico, social, ocupacional, etc.

iii. El deporte de competicién precisa incluso de subdivisiones,
segun sea el nivel en que se practique: «alta competicion».

Luna (2012), sostiene que “el deporte como fenémeno social relevante,
constituye uno de los elementos mds influyentes en la cultura popular y
puede, sin dudas, incidir en la formacién holistica de quienes lo aprenden
o practican’; la politica publica en el municipio de Chia, adoptara una
estructura donde los niveles del proceso deportivo a largo plazo,
enmarcan la solucién de la problematica en el contexto social deportivo
particular.

@ CONTEXTOS DEL DEPORTE ESCOLAR

La responsabilidad de proveer al nifio de entornos seguros de
practica deportiva, ha llevado a diferentes instancias a ofrecer
espacios para el desarrollo del deporte en estas edades. Lo cual,
ha desencadenado en una oportunidad de organizar una reserva
deportiva, a la par con la posibilidad de participacion activa en el
proceso deportivo de nifios que no tienen motivo de practica de
alto rendimiento.

Por consiguiente, se avistan dos espacios de practica deportiva
en el proceso a largo plazo, como lo es el deporte estudiantil y
los altos logros; en primer término, el deporte escolarizado tiene
como espacios de desarrollo, un deporte ejercido y promovido
netamente desde la escuela, es decir un deporte intramural que
utiliza este como medio de formacion; en segundo término,
tenemos un deporte que se asienta en los procesos competitivos,
que podra estar auspiciado o no por la escuela desde un nivel
representativo institucional (Deporte sin escolarizacién), y por
ultimo, el sector privado que desde el deporte asociado estructura
un proceso en el cual voluntariamente el nifo se asocia en todos
sus niveles desde club hasta federacién deportiva (figura No. 1).

GRAFICA 5 ESTRUCTURA DEPORTIVA ESTUDIANTIL
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Deporte
Federado
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escolarizado

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado
para la formulacién de la politica publica en el Municipio de Chia,
Cundinamarca.




LA PREPARACION DEPORTIVA

4.2.1.3.1. CONCEPTUALIZACION DE LA PREPARACION DEPORTIVA.

Debemos entender en primera medida que el proceso se
deriva de la preparacion deportiva definido como “un proceso
multifacético que utiliza racionalmente, medios, métodos, formas
y condiciones, que permiten influir en forma dirigida la evolucion
del deportista” Matveiev (1985), El entrenamiento deportivo,
en si puede interpretar la forma principal de la preparacion del
deportista; en este sentido, los rasgos mas relevantes a la hora de
abordar el problema son:

i. El entrenamiento deportivo como un proceso
pedagdégicamente organizado, que se rige por principios
educativos, bajo la direccion del pedagogo-entrenador

ii. Con el objetivo principal de proveer el nivel maximo
posible de un individuo en su preparacion fisica, técnica,
tactica y psicoldgica, el cual estd determinado por la
especificidad del deporte elegido

iii. El entrenamiento deportivo conforma un proceso
especializado, basado en la utilizacién de los ejercicios fisicos
con el fin de desarrollar y perfeccionar las cualidades que
determinan el estado de preparacion del deportista hacia
los maximos resultados en la modalidad deportiva concreta.

Para Zhelyazkov (2001), los procesos se han venido desarrollando
bajo pardmetros que han determinado las orientaciones a seguir,
en la actualidad reconocemos dos problemadticas:

i. La elaboracion de la concepcidn general de la esencia del
deporte, desde la caracterizacion del sentido, papel social, y
la naturaleza biosicosocial

ii. La teoria de la competicién, tendiente a la explicacién
de la teoria - practica y la correlacién de la competencia -
modelacion.

iii. Entendiendo que la preparacién deportiva es todo lo
que enmarca al deportista, se cuentan con unos factores
especiales para su proceso de desarrollo, como lo son:

iv. Los componentes del entrenamiento, la competicién,
control y recuperacién (Proceso de Planificacién)

v. El didlogo interdisciplinario del entrenador y su equipo
(Ciencias del Deporte)

vi. La racionalizacién de recursos desde lo administrativo
(Gestion en el Deporte), constituye un acto interdependiente
y sinérgico de los contenidos y procesos de la preparacion
deportiva (Sdnchez Rodriguez, Dy Cols, 2017).

Lo anterior, ha permitido trazar derroteros para la investigacién en
torno al deporte, identificando diversos enfoques metodoldgicos,
y se ha evidenciado, que no se encuentra respuesta Unica al
problema, es asi, que se debe presentar una solucion integral
desde todos los componentes del proceso deportivo.

La busqueda de la racionalidad, eficacia, de los procesos de
entrenamiento permitird al entrenador desarrollar un proceso mas
efectivo y humanizado frente a las exigencias del deporte actual
(Sdnchez y Gémez, 2014).

Por tanto, el acto pedagdgico entorno a los procesos de preparacién
deportiva, no pueden quedar solamente en las acciones encaminadas
a fortalecer el proceso de bioadaptacion solamente, en términos de
pedagogia del entrenamiento deportivo debemos incluir todos los
componentes de la preparacién, asi, como el fortalecimiento de la
integralidad del deportista como hecho formativo del deporte (Sdnchez
Rodriguez, D y Cols, 2017). Esto significa que en su transcurso, siempre
y cuando este proceso evolucione en condiciones de regulacion
pedagdgica por parte del especialista (educador, entrenador), se
realiza la transmision sistematica (por el entrenador) y asimilacion (por
el atleta) de determinados conocimientos necesarios en el deporte, se
adquiere la formacion y perfeccién de destrezas y hébitos requeridos
en la esfera del deporte junto con la educacién de las cualidades fisicas,
volitivas, morales y otras del individuo, necesarias para el progreso en
el deporte. En este sentido, es pertinente caracterizar la preparacion del
atleta como un proceso dirigido pedagdgicamente que obedece a las
normalidades didécticas generales y educativas.




4.2.1.3.2. NIVELES DEL PROCESO DEPORTIVO A LARGO PLAZO.

En primer término, es preciso sefalar que Colombia en los ultimos
15 afos, ha venido adoptando una nomenclatura para el proceso
de preparacion deportiva, el cual incorpora la formacién, el
perfeccionamiento y los altos logros. Frente a ese ultimo nivel,
altos logros, en la literatura internacional podemos encontrar otras
expresiones, tales como: alto rendimiento, rendimiento deportivo,
maestria deportiva, entre otras.

Porloanterior, el Ministerio del Deporte, el Comité Olimpico Colombiano
y el Comité Paralimpico Colombiano, han venido adoptando este tipo
de nomenclaturas en el marco del proceso de preparacién deportiva.

Para Platonov (2001, 2015), el proceso deportivo a largo plazo esta
determinado por una serie de factores que permiten alcanzar el
éxito deportivo, es asi, que de manera objetiva se debe llevar la
adaptacion con miras a la formacidn deportiva paulatina, buscando la
adaptacion crénica del organismo a las cargas de entrenamiento y de
competicién en los distintos deportes, hay que tener en cuenta que se
ha condicionado este proceso por:

i. las edades de inicio de la practica deportiva y la duracién del
entrenamiento hasta lograr los titulos de maestro del deporte o
maestro del deporte internacional

ii. La especificidad de las reacciones adaptativas en los distintos
deportes se manifiesta también en el tiempo de mantenimiento
de los indices de la adaptacion crénica que permiten competir en
el nivel de altos logros deportivos

iii. El tiempo de mantenimiento de la adaptacion viene
determinado, en gran parte, por la estructura de la actividad
competitiva de los deportistas y por factores que definen su
eficacia.

Por lo anterior, se estructuran niveles del proceso deportivo a largo
plazo, los cuales permiten abordar el fenémeno de la preparacién
deportiva. Este proceso se fundamenta en los procesos del desarrollo
motor en los cuales se deben permitir algunos grados de libertad en
la aplicacién del modelo, sustentado en la maduracién por edades y
requerimientos particulares de la formacion hacia el deporte de altos
logros de cada modalidad deportiva (Figura 2).

GRAFICA 6 ESTRUCTURA DEL PROCESO DE PREPARACION DEPORTIVA.
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Fuente: Adaptado de Vayer, (1977), Cidoncha Falcén & Diaz Rivero, (2010), Herndndez, et al.,

(2000), Platonov (2015).




TABLA 3 NIVELES Y DURACION DEL PROCESO DE PREPARACION DEPORTIVA

DESARROLLO

MOTOR

FORMACION

DEPORTIVA

PERFECCIONAMIENTO

ALTOS LOGROS

(PLATONOV)

SUB-NIVEL [ OBJETIVO EDADES DURACION
Leyes del desarrollo (céfalo caudal - préximo - distal) 3 anos
Concepto corporal
Concepto de movimiento 0- 6 anos 5anos
Esquema Corporal
Habilidades basicas del movimiento 6 anos
Formacion Multilateral 3 anos
. - 7-10anos -
Formacién especial . 1-2anos
(segun deporte)
Eleccion deportiva 1-2afos
Iniciaciéon deportiva 1-2 afos
11 -15 afos (Segun deporte)
Especializacion deportiva 2 -4 afos
Preparacién a los logros méximos
Realizacién méxima de las
posibilidades individuales 16 + (Segtin deporte) 15 afios 0 s
Conservacion de la maestria deportiva
Descenso Gradual de los logros

Fuente: Adaptado de Vayer, (1977), Cidoncha Falcén & Diaz Rivero, (2010), Herndndez, et al., (2000), Platonov (2015).

4.2.1.3.3. DESARROLLO MOTOR

El desarrollo motor propuesto por Jean Piaget (1968,1969), presenta
dos manifestaciones sucesivas del proceso.

Es asi que, el enfoque analitico y Psicogenético de Piaget, se muestra
paralelamente, al desarrollo genético la respuesta del organismo
frente al medio, en consecuencia, los esquemas motores o unidades
funcionales estan en permanente conflicto con las circunstancias
externas que expresan una adaptacién simultanea.

La motricidad en el desarrollo y el comportamiento del nifio, reconoce
el ejercicio fisico como de gran importancia en el desarrollo corporal,
mental y emocional (Vayer, p, 1977); pero si bien el ejercicio fisico en
la aplicacion practica tiene un impacto, es frecuentemente olvidado,
es decir, que el principio educativo de la formacién fisica no reviste
en algunos contextos el estatus adecuado, perdiendo entonces, la
estimulacion a tiempo desde todo punto de vista.

4.2.1.3.3.1. EL ESQUEMA CORPORAL.

El primer objeto que el niflo percibe es su propio cuerpo (Vayer,
1977), donde las sensaciones que parten de sus sentidos le permiten
relacionarse con el medio, es decir, su cuerpo se convierte en un
vehiculo de conocimiento y de relacién.

La construccion del esquema corporal, es decir, la organizacién de las
sensaciones relativas de su propio cuerpo en relaciéon con los datos del
mundo exterior, juega un papel importante en el desarrollo del nifo,
que le limitard su posibilidad de accién, al compds del desarrollo y la

maduracion nerviosa, paralelo a lo sensoriomotriz y la relacién con los
demads. Para que ello sea posible, es necesario:

a) Imagen Corporal. Tiene que ver con la impresién del propio cuerpo
y el sentimiento respecto a él, por medio de las diferentes sensaciones
y percepciones.

b) Concepto Corporal. Se refiere al conocimiento adquirido sobre las
funciones de las diferentes partes del cuerpo.

c) Conciencia Corporal. Acomodacion continua de las diferentes partes
del cuerpo, en relacion mutua con las nociones espacio-temporales.

El esquema corporal se soporta en algunas leyes de caracter bioldgico:

i. Cualquiera que sea el ritmo de desarrollo variable segun los
sujetos, el orden de sucesiones de los elementos nuevos, es
siempre el mismo

ii. Ciertos comportamientos aparecen al margen de cierta
ensefianza

iii. Ley Céfalo-Caudal: Precisa que a nivel motriz los nifos
controlardn primero el movimiento de su cabeza, luego el
movimiento de sus brazos y finalmente el movimiento de sus
piernas




iv. Ley Proximo-Distal: Quiere decir que la organizaciéon de
las respuestas motrices a nivel de los segmentos superiores e
inferiores, se controla a partir de la parte que se encuentra mas
cercana del cuerpo y se extiende paulatinamente hacia la parte
mas alejada

v. Movimiento Reflejos: Constituye la forma mas simple del
movimiento y en él no interviene la conciencia va que es la
respuesta a estimulos externos

vi. Movimiento voluntario: Supone siempre una intencidn
determinada por voluntad propia

vii. Movimiento automatico: Es el resultado del movimiento que
por su repeticién cada vez més coordinada, no necesita de la
reflexion.

4.2.1.3.3.2. HABILIDADES MOTORAS.

En el proceso de formacién deportiva la enseflanza y aprendizaje
de habilidades, son un componente primordial, razén por la cual, el
entrenador deportivo deberd ser una persona integra e idénea para
liderar la formacion de los nifios a través del deporte como medio y no
como fin para obtener resultados en edades tempranas.

Es un grupo de movimientos sencillos y naturales combinados de modo
nuevo para conseguir un objetivo prefijado, por tanto, las habilidades
motoras se aprenden, son resultado de un condicionamiento operante
(instrumental), es decir la experiencia motriz se adecua a las exigencias
de la nueva accion (extrapolacion).

Entendemos como Habilidad motriz, como“la capacidad, adquirida por
aprendizaje, de producir resultados previstos con el maximo de certeza
y, frecuentemente, con el minimo dispendio de tiempo, de energia o de
ambas” (Cidoncha Falcén & Diaz Rivero, 2010) (figura No.3).

Con fundamento en la Figura 3, a continuacion, definiremos las
habilidades motoras basicas, genéricas y especificas:

a. Habilidades motoras basicas. Son la base fundamental del
desemperio motor futuro en la cotidianidad y el dmbito deportivo
constituyen una etapa importante de desarrollo que es continuacién
de lo expuesto en el desarrollo inicial de 0 - 7 afios de edad.

Se trata, por consiguiente, de la capacidad de movimiento humano
adquirido por aprendizaje, entendiendo el desarrollo de la habilidad
motriz como producto de un proceso de aprendizaje motor. Estas
habilidades basicas, base en el aprendizaje de posteriores acciones
motrices mas complejas, son los desplazamientos, saltos, equilibrios,
lanzamientos y recepciones (Cidoncha Falcén & Diaz Rivero, 2010)

Es decir que son movimientos fundamentales originados de patrones
motores elementales, la experimentacién y el dominio progresivo de
acciones motrices, con la participacion de capacidades perceptivas y
coordinativas, en el rango de edad de 6-8 afos.

b. Habilidades motoras genéricas. Se caracterizan por su
inespecificidad y no responde a modelos concretos conocidos de gestos
que caracteriza las actividades regladas y estandarizadas, resultan
de la combinaciéon de habilidades motoras bésicas, como resultado
de variadas experiencias motoras, dentro de condiciones temporo -
espaciales condicionadas, se desarrolla en edades de 8-10 afios.

c. Habilidades motoras especificas. Son todas aquellas actividades
de indole fisico en torno a la consecucién de un objetivo concreto
enmarcado por unos condicionamientos previos bien definidos en su
realizacion, son influenciadas por aspectos socio-culturales, requieren
de mayor elaboraciény ejecucion motriz, de las capacidades perceptivo
motoras, de la condicién fisica, de la estrategia de resolucién motriz
para los ajustes propios de la exigencia del problema motor, pueden
iniciarse desde las edades de 10-11 afios.

GRAFICA 7 CLASIFICACION HABILIDADES MOTORAS.
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Fuente: Cidoncha Falcon & Diaz Rivero, (2010).




4.2.1.3.4. NIVEL DE FORMACION DEPORTIVA.

La formacion deportiva como base fundamental de los futuros
procesos adaptativos, permite que de manera adecuada marque
limites dptimos frente a la posibilidad de un proceso deportivo. Por lo
que se hace referencia a un desarrollo multilateral intencionado que
acompaia desde lo coordinativo el proceso de maduracion morfo
funcional y permite expresar de manera adecuada las cualidades fisicas
y coordinativas del nifio (fases sensibles del desarrollo motor). En el
ambito de la formacion deportiva, es pertinente precisar:

a. Formacion multilateral. Esta formacidon intencionada busca
el bagaje motor posible en los recién llegados a la actividad fisico
deportiva, teniendo como prioridad el acento en las fases sensibles del
desarrollo fisico y coordinativo, con medios generales en la orientacion
de la intervencion.

b. Formacion especial. Este subnivel de la formacién deportiva
se estructura sobre la base metodolégica multideportiva, donde
se presenta al nifo problemas motores especificos, sin llegar a
particularizar alguno, se despierta en el nifo inquietudes motoras
tendientes a un grupo de deportes.

c. Eleccion deportiva. En este subnivel se ha de favorecer los deportes
en que el nifo tiene potencial (antropométrico, fisico, psicologico
y coordinativo, entre otros), es decir se ha de realizar un proceso de
seleccion deportiva, teniendo como destino la eleccién de un deporte
y asi pasar al siguiente nivel.

4.2.1.3.5. NIVEL DE PERFECCIONAMIENTO DEPORTIVO.

Es el proceso de desarrolloy entrenamiento de las capacidades técnico-
tacticas, organico- funcionales y neuro-musculares a fin de obtener un
rendimiento éptimo o maximo de un deportista. La especializacion
deportiva depende de los sistemas osteo-musculares y el sistema
cardio-circulatorio-respiratorio principalmente y estd relacionado
con el deporte practicado por el individuo, este proceso se aplica al
campo del deporte competitivo, lo que pretende el mismo es habituar
al deportista o atleta al deporte que va a practicar de forma que se
adapte a las exigencias que la practica de dicho deporte y que no son
propias de otros deportes, desde este paradigma surge el concepto
de especializacion del deportista orientado a una practica concreta. El
nivel de perfeccionamiento incorpora los siguientes subniveles:

a. Iniciacion deportiva. Este subnivel el nifo incursiona en las
particularidades de un deporte especifico, en el entendido que “la
iniciacion deportiva, como proceso general por el que cualquier
individuo se forma en uno o varios deportes, se fundamenta en la
adquisicion de los patrones cognitivo-motrices basicos sobre los que
asentar el posterior aprendizaje de la toma de decisién y las habilidades
motrices especificas de un deporte” (Hernédndez, et al., 2000).

b. Especializacion deportiva. Este subnivel pretende que el nifo
se concentre exclusivamente en un deporte y una especificidad,
atendiendo patrones de movimiento exclusivos de un deporte, donde
el objetivo se centra en el inicio de un concepto competitivo, es decir
que el nifio entra en procesos del deporte asociado con miras a los altos
logros.

4.2.1.3.6. ALTOS LOGROS.

La planificacion racional de la preparacion a largo plazo esta
relacionada en gran medida por los limites de edades y tiempos de
estancia en los niveles anteriores, la estructura en este ultimo nivel para
Platonov (2015), la plantea de acuerdo con la posibilidad de mostrar los
resultados deportivos mas altos, donde es la cuspide del proceso de
preparacion a muchos aios.

a. Preparacion hacia los logros maximos. El objetivo de este subnivel
es la utilizacion méaxima de los medios que pueden provocar un
desarrollo fuerte de los procesos de adaptacién, donde se aumenta
considerablemente los medios de preparacién especial dentro del
volumen de trabajo y crece intensamente la practica competitiva, es
decir que entramos en una especializacién profunda del deporte.

b. Realizacion maxima de las posibilidades individuales. Este
subnivel busca expresar el mejor rendimiento deportivo individual,
donde la principal particularidad es el incremento de resultados, los
volimenes de entrenamiento y la actividad competitiva se estabilizan
alcanzado en el nivel anterior o pueden incrementarse entre un 5-10%,
se presta atencion a la esfera de la preparacion tactica y psicoldgica,
es, por tanto, que el éxito del deportista pasa en gran medida por su
experiencia y conocimiento de sus rivales.

c. Conservacion de la maestria deportiva: La preparacion en este
subnivel se caracteriza por el enfoque estrictamente individual,
debido a que el nivel alcanzado por el deportista demanda un estudio
multilateral de todas sus particularidades, lo que permite aumentar la
efectividad y la calidad del proceso de entrenamiento y de esta manera
mantener el nivel de los logros alcanzados, se destaca que el aumento
de las cargas se vera limitado por la disminucién inevitable del potencial
funcional del organismo y sus posibilidades adaptativas, condicionado
naturalmente por los cambios naturales de los sistemas y 6rganos, . Por
lo anterior, se exige la busqueda de las reservas individuales para el
incremento de la maestria deportiva.

d. Descenso gradual de los logros. Este subnivel se caracteriza por el
descenso gradual de volumen total de entrenamientos y de la actividad
competitiva, se continia con el enfoque estricto del desarrollo
individual del entrenamiento, atendiendo a la preparacién general y
auxiliar por encima de la especifica, se debe tener un acompanamiento,
del grupo interdisciplinario, que no permitird un descenso brusco del
nivel del deportista y asi mismo tratar lesiones y secuelas del proceso
de alto logros.



TABLA 4 ETAPAS Y FASES PARA LA IDENTIFICACION DE TALENTOS DEPORTIVOS.

ETAPAS

1° Fase: Perfiles del Deporte

PREPARACION DEL PROCESO

2° Fase: Criterios de Deteccion

3° Fase: Instrumentos Informativos

4° Fase: Informacion ya existente

IDENTIFICACION Y PRIMERA SELECCION

5° Fase: Realizacién del Filtro Previo

6° Fase: Aplicacion del Programa

SELECCION Y SEGUIMIENTO

7° Fase: Andlisis de Datos y Tomas de Decisiones

8° Fase: Socializar Resultados

9° Fase: Determinacién de Seleccién Final

SELECCION FINAL

10° Fase: Establecer Programas de Trabajo con los seleccionados

Siendo correspondiente este proceso con un estudio de la reserva deportiva, en el cual se ponga primeramente de manifiesto la
identificacion de los deportes prioritarios y que son foco de desarrollo tradicional en el municipio, que histéricamente han permitido
proveer la participacion internacional representativa en los seleccionados nacionales en el contexto continental.

POLITICA PUBLICA Y DEPORTE.

Queriendo especificar el marco del concepto de politica publica y todo
alo que se refiere su aplicacion al sector del deporte y la actividad fisica,
es importante partir de la postura de Organizacion de la Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la cual indica
que:

“Haciendo hincapié en que los datos cientificos, los instrumentos
normativos y los mecanismos de garantia de calidad acrecientan
la eficacia y la sostenibilidad de las politicas de educacién fisica y
deporte, que elaborar politicas nacionales de deporte, educacion,
salud y juventud que se hagan eco de los datos cientificos relativos a
los beneficios socioecondmicos de la educacién fisica y el deporte, y
de acuerdo con ello compartir las buenas practicas entre paises y que
se debe considerar la financiacion de los programas de educacion fisica
y deporte como una inversién segura, que ha de deparar resultados
socioecondmicos positivos” (UNESCO, 2015).

Entonces se puede decir que, cuando se determina el concepto de
la politica publica para el sector del deporte y la actividad fisica, se
demuestra la relacion directa que existe entre la linea de base originada
por datos de la realidad percibida y la postura en procesos de inversién
social y politica que beneficie el crecimiento econémico y de desarrollo
de los mismos.

Después de las consideraciones anteriores, es importante ver de qué
manera se ve la politica publica para el sector del deporte y la actividad
fisica y como esta influye de manera ejemplar en el desarrollo colectivo
de todos los actores y partes interesadas de dichos sectores. Cabe decir
que, hoy en dia se encuentran muchas razones que permiten identificar
esta postura, evidenciando de manera clara, cémo los distintos sectores
necesitan de forma directa una politica publica que aporte al progreso
y desarrollo sostenible a largo plazo.

Algunos autores como Tejero, indican que el deporte y la actividad
fisica juegan un papel protagénico en el desarrollo de los pueblos, a
través de varias razones, tales como: el deporte incrementa el bienestar
fisico, mental y social de los ciudadanos, mejorando la calidad de vida
e incidiendo en el estado de bienestar; el deporte facilita la unidad y
la cohesiéon de la sociedad; el deporte promueve mayoritariamente
los valores y principios de las sociedades democréticas y también, el
deporte es una oportunidad de impulso y reactivacion econdmica
(2016, p.5). Ante la situacion planteada por el autor, se puede decir que,
el deporte y la actividad fisica sustentan una relacion con la sociedad y
su bienestar, teniendo en cuenta que, aporta a lo largo de la vida de los
seres humanos y garantiza su participacién como oportunidad para el
crecimiento social colectivo.




ACTIVIDAD FISICA.

Teniendo en cuenta que el presente documento se sustenta la
construccion de la politica publica para el Municipio de Chia del sector
del deporte y la actividad fisica, en el capitulo anterior se describié y
caracterizé los principales aspectos, condiciones, niveles, elementos
y generalidades del deporte. Por tal motivo, en el presente apartado
es importante establecer los antecedentes y principales conceptos del
sector de la actividad fisica con una mirada internacional y nacional.
Para esto, se iniciara con el contexto general dado por la Organizacién
Mundial de la Salud, OMS, la Organizacién Panamericana de Salud,
OPS, la Organizacién de la Naciones Unidas, ONU, y demas entidades
encargadas de definir los escenarios por los cuales se debe estudiar la
actividad fisica, y como esta aporta de igual manera que el deporte, al
desarrollo social de los seres humanos.

Como primer antecedente, estd la Declaracion de Bangkok sobre
la actividad fisica para la salud mundial y el desarrollo sostenible
elaborado en el marco del 6° congreso internacional de actividad fisica
y salud publica, ISPAH (Sociedad Internacional de Actividad Fisica y
Salud), en Bangkok, Tailandia, en noviembre de 2016.

Durante este evento y partiendo de la aprobacién de dicho documento,
los representantes de los 72 paises participantes, reconocieron el papel
fundamental que ocupa la actividad fisica en el desarrollo de la calidad
de vida de las personas, identificaron oportunidades para priorizar e
implementar estrategias con el fin de contribuir en la reduccién de
la inactividad fisica apoyando el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 3, ODS 4, ODS 5,0DS 11, 0DS 16 y ODS 17). Asi mismo,
propusieron algunos llamamientos a los gobiernos formuladores de
politicas, donantes y partes interesadas para:

i) Renovar los compromisos para invertir e implementar, a escala'y
ritmo, medidas politicas a fin de disminuir la inactividad fisica a lo
largo del curso de la vida como contribucién a la reduccion de la
carga mundial de las Enfermedades No Transmisibles, ENT y para
alcanzar los objetivos de la Agenda 2030.

ii) Establecer plataformas nacionales
coordinacion multisectorial.

de participacién vy

iii) Desarrollar capacidad en la fuerza laboral
iv) Aumentar la asistencia técnica y compartir experiencias
v) Fortalecer el monitoreo y la vigilancia

vi) Apoyar y promover la colaboracion, la investigacion y la
evaluacion de politicas (ISPAH, 2016).

Para dar continuidad frente a los referentes internacionales, en el mes
de abril del afio 2019, se realizé la 722 Asamblea Mundial de la Salud de
las Naciones Unidas, donde se desarroll6 en la agenda, el seguimiento
de alto nivel de la Asamblea, acerca de la prevencién y control de
Enfermedades No Transmisibles, ENT, a través del informe del Director
General. De este informe vale la pena resaltar las cifras que fueron
fuente de informacién para tomar decisiones radicales que conllevaron
a crear urgentemente politicas efectivas y planes a corto, mediano y
largo plazo que mitiguen el aumento de las ENT. Algunas de ellas estan
presentadas por la OMS, donde mencioné que en el afo 2016 murieron
15,2 millones de personas entre los 30 y 70 afos de edad por ENT, y
que el crecimiento de este porcentaje sigue en aumento debido al
crecimiento demografico en el mundo (2019, p.5).

De igual forma, el intento por avanzar en términos del fortalecimiento
de las capacidades nacionales para la prevencion de este tipo de
enfermedades (cardiovasculares, cancer, respiratorias y diabetes) (OMS,
2018), sigue siendo una tarea de grandes retos sociales, politicos,
culturales y econédmicos. En tal sentido, dentro de esta asamblea los
Estados Miembros de las Naciones Unidas, determinaron catorce (14)
compromisos nuevos y ratificaron diezy nueve (19) ya existentes, con el
fin de suscitar acciones reales y efectivas que permitan a las diferentes
naciones, interiorizar sus necesidades y problematicas en funcién de las
ENT y ejercer labores legitimas, basadas en asumir responsabilidades y
realizar trabajo colaborativo para disminuir el impacto de las mismas en
el mundo (OMS, 2019).

Actualmente, la Organizacién Mundial de la Salud, en asocio con la
Organizacién Panamericana de la Salud, construyé un documento que
funciona como referente rector de la perspectiva de la actividad fisica
a nivel mundial. Este documento, se conoce como el “Plan de accién
mundial sobre la actividad fisica 2018 — 2030 - Mds personas activas
para un mundo sano”, el cual permite conocer de primera mano todo
lo relacionado con los antecedentes y condiciones mas recientes de
la importancia en la construcciéon de politicas, planes, programas y
proyectos que garanticen el trabajo continuo de la actividad fisica
como elemento significativo para contribuir al mejoramiento de la
calidad y condicion de vida de las personas.

Este plan de accién reconoce que es necesario en todas las naciones del
mundo establecer medidas de orientacién normativas que promuevan
el aumento en la practica de la actividad fisica en todos sus niveles.
Igualmente, que se ejerza de manera inmediata un liderazgo a nivel
mundial referente a este tema, partiendo de una sinergia regional
y nacional que permita apoyar un cambio significativo con el fin de
lograr que las personas generen conciencia en la importancia de ser
mas activo, aportando a mejorar la salud de todos (OPS, 2019).




Para continuar con la informacidon que reposa en este documento
de la Organizacién Panamericana de la Salud - OPS, vale la pena
referenciar algunas de las cifras arrojadas por esta indagacion, ya que
genera una preocupacion bastante significativa, la cual no debe pasar
desapercibida para el caso de Chia.

“En todo el mundo, 1 de cada 4 adultos y 3 de cada 4 adolescentes de (11 a
17 anos) no siguen actualmente las recomendaciones mundiales relativas
a la actividad fisica establecidas por la OMS. A medida que aumenta el
desarrollo econémico de los paises, aumenta la inactividad. Hay paises
en que los niveles de inactividad pueden llegar al 70%, en razén de los
cambios de patrones de transporte, al mayor uso de la tecnologia y a la
urbanizacion” (OPS, 2019, p.6).

Estas condiciones dadas de manera recurrente, han ocasionado que
las entidades de caracter internacional y nacional inicien procesos
significativos, donde se promuevan estrategias que eduquen de
manera permanente a la sociedad, acerca del valor de la practica de la
actividad fisica diariamente y a lo largo de la vida, para todos los grupos
poblacionales.

Otros de los beneficios relevantes de la practica de la actividad fisica
que exponen razones para promover la construccion de politicas que
enmarquen la misma, es que se reconoce de manera general, que la
mejor manera para mantener una salud fisica, mental, social y un
envejecimiento saludable, es a partir de las multiples oportunidades
que da la actividad fisica al integrarse en todos los escenarios posibles
de la vida cotidiana. Por esta razén, paises de alto nivel de desarrollo
ven en la actividad fisica una herramienta primordial para prevenir
Enfermedades No Transmisibles — ENT y como método para mejorar la
condicion fisica y mental de las personas (OPS, 2019).

En consecuencia, en lo que se refiere el marco de accién de esta
referente rector, se proponen cuatro (4) objetivos estratégicos con
veinte (20) medidas normativas universales, aplicables para todos los
paises del mundo; teniendo en cuenta la particularidad individual de
cada nacion, que emiten un punto de partida para reducir los niveles
de inactividad fisica y habitos sedentarios, promulgando el siguiente
enfoque:

“Una accién nacional efectiva para revertir las tendencias actuales y
reducir las disparidades en materia de actividad fisica requiere un enfoque
“sistémico” con una combinacion estratégica de medidas normativas “de
tipo estructural” destinadas a mejorar los factores sociales, culturales,
econémicos y ambientales que apoyen la actividad fisica, combinados
con enfoques (educativos e informativos) “de tipo especifico, con una
orientacion mds individual” (OPS, 2019, p.8).

Enlo que se refiere al contexto nacional, el gobierno nacional establecio
a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2010 - 2014, el Plan Decenal de
Salud Publica, (PDSP 2012 - 2021), el cual se entiende como un “pacto
social y un mandato ciudadano que define la actuacién articulada
entre actores y sectores publicos, privados y comunitarios para crear
condiciones que garanticen el bienestar integral y la calidad de vida en
Colombia” (Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2013). De acuerdo
con esto, los principales objetivos de este Plan Decenal, ademas de
buscar la reducciéon de la inequidad en términos de salud, trabaja en los
siguientes objetivos:

i. Avanzar hacia la garantia del goce efectivo del derecho a la salud

ii. Mejorar las condiciones de vida que modifican la situaciéon de
salud y disminuyen la carga de enfermedades existente

iii. Mantener cero la tolerancia frente a la mortalidad, la morbilidad
y la discapacidad evitable (2013, p. 28).

Es pertinente entonces decir que, en Colombia se han desarrollado
labores colectivas que enmarcan la proyeccion acerca de la elaboracién
de politicas, planes, programas y proyectos que trabajen para mantener
el concepto de salud e integridad fisica de forma permanente, lo cual
permite reconocer que es necesario consolidar una herramienta que
coopere como elemento primordial en el mantenimiento de la calidad
de vida a partir de la buena salud fisica, mental y social.

En consecuencia y en el marco de la politica publica 2008 - 2018
propuesta por el Ministerio del Deporte, la actividad fisica es
considerada una estrategia de promocién y prevencidon en salud,
incentivando hébitos y estilos con el fin de mejorar la calidad de vida, el
bienestar, la salud y la paz de la poblacién, de tal manera que a través
de la misma se pueda impactar a la comunidad por medio de acciones
como: la promociény la universalizacién de la actividad fisica en el pais;
la coordinacion de politicas de bienestar, salud, educacién y desarrollo
social; el seguimiento a programas a nivel nacional; el desarrollo de
competencias ciudadanas a partir de la practica de la actividad fisica;
la construccién de paz a través de la practica de la actividad fisica y los
habitos de vida saludable (Departamento administrativo del deporte,
la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre
COLDEPORTES, 2018).




CONCEPTUALIZACION DE LA ACTIVIDAD FiSICA.

Muchos de los conceptos que hoy en dia se conocen desde el
campo internacional acerca de la practica de la actividad fisica,
estdn sustentados en razones de alto impacto que han mostrado la
importancia de discutir constantemente sobre este tema.

La actividad fisica es vista desde la capital del pais como una intencion
manifiesta en forma de movimiento del ser humano que relaciona
cuerpo, mente, emociones y necesidades, asi como movimientos
corrientes y voluntarios que se desarrollan en la vida cotidiana como
trabajar, estudiar, también actividades como la recreacion, el juego, el
ejercicioy las actividades deportivas (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2009).

De manera semejante y consciente, la UNESCO a través de la
declaracion de Berlin del aflo 2013, concluyé que: “conscientes de que
en muchos paises los crecientes niveles de inactividad fisica tienen fuertes
repercusiones en la prevalencia de enfermedades no transmisibles y en la
salud general del conjunto de la poblacion” Se comprometieron entonces
en apoyar eimpulsar lalabor [levada a cabo por la Organizacion Mundial
de la Salud y por otros organismos de las Naciones Unidas acerca de
la importancia de la actividad fisica, sobre todo en la prevencion de
enfermedades no transmisibles (UNESCO, 2013).

Por ello esta misma organizacién en el afo 2015, propuso un concepto
de actividad fisica universal aplicable en todos los aspectos y

manifestaciones posibles en el mundo, fundamentado en la propuesta
establecida por la Organizacién Mundial de la Salud. Esta definicion
menciona que la actividad fisica es “cualquier movimiento corporal
producido por los musculos esqueléticos que exija un gasto de energia”
(OMS, 2020).

Numerosos son los autores que argumentan esta postura a través
de algunas razones como que “Los altos niveles de sedentarismo e
incumplimiento de las recomendaciones de actividad fisica promovidas
por la Organizacién Mundial de la Salud; escasa adherencia a la prdctica
deportiva en organizaciones formales (clubes, ligas, asociaciones, entre
otras) y menor participacion de la mujer en relacion al hombre en la
prdctica deportiva, entre otras razones” (Castillo et al., 2020).

Por otra parte, desde Cundinamarca y el municipio de Chia la actividad
fisica es una estrategia de reconstruccion de tejido social por medio
de un modelo de participacién que genera programas en los cuales
vincula a la poblacién para tener un mejor aprovechamiento del
tiempo libre por medio de actividades fisicas, generando un habito en
la comunidad y en consecuencia un mejoramiento en la calidad de vida
de la poblacién de Cundinamarca y del Municipio de Chia.

LA RECREACION Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE COMO ELEMENTOS

TRANSVERSALES DEL DEPORTEY LAACTIVIDAD FISICA.

En el marco de la Ley 181 de 1995 articulo 4°, se establece el
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre
como un derecho social, siendo fundamentales en el desarrollo
de la educacién y la formacién integral de los individuos, asi
su fomento y practica son parte integral de la educacién, bajo
principios como:

i. Universalidad: Todos los colombianos tienen derechos a
la practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento
del tiempo libre

ii. Participacion comunitaria: La poblaciéon colombiana
tiene derecho a participar en procesos de concentracion,
control y vigilancia de la gestion del deporte, la recreacién y
el aprovechamiento del tiempo libre

iii. Participacion ciudadana: Es deber de todos realizar la
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre de manera individual, familiar o comunitaria

iv. Integracion funcional: Las entidades publicas o
privadas encargadas del fomento del deporte, la recreacion
y el aprovechamiento del tiempo libre lo podrén realizar
integrando funciones acciones y recursos de acuerdo a la
presente Ley
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v. Democratizacion: La poblacién podra participar
democraticamente en actividades de deporte, recreacién y
aprovechamiento del tiempo libre

vi. Etica deportiva. Se preservara la sana competencia y respeto
a las normas a partir de la practica del deporte, la recreacion y
el aprovechamiento del tiempo libre (Consejo Superior de la
Judicatura, 1995).

La recreacién es definida como una accién participativa y dinamica, que
permite comprender la vida desde una perspectiva de disfrute, libertad
y creacién, para el desarrollo de las potencialidades del ser humano
con el fin de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, a través de
la préactica de actividades fisica o intelectuales (Consejo Superior de la
Judicatura, 1995).

Igualmente, para (Salazar, 1996), la recreacién son experiencias de
placer perteneciente a la educacién no formal y que aporta al desarrollo
de la integracion integral, ejecutado en el tiempo libre, dentro de su
tipificacion se encuentran las actividades dindmicas que contribuyen
al desarrollo fisico en tales como: los deportes, los juegos, actividades
fisicas, pasatiempos, musica, artes, manualidades, actividades al aire
libre.

En cuanto al tiempo libre en los ultimos afos la ONU (2005) lo ha
reconocido como un factor importante para el desarrollo y bienestar
de la sociedad, incrementando la inclusidn social, la participacion
comunitaria, la practica de los deportes y la participacion en programas
y actividades culturales, teniendo un efecto positivo en la disminucién
actos delictivos y consumos de sustancias psicoactivas (Lema, L. et al,
2009).

Por otra parte, el aprovechamiento del tiempo libre es visto como
el enriquecimiento personal o en conjunto, que cumple funciones
relacionadas con la socializacidn, la creatividad y el desarrollo personal.
El tiempo libre es un dmbito temporal en el que la ausencia de
responsabilidades permite realizar todo tipo de actividades (Otero,
2009).

Los efectos positivos del aprovechamiento del tiempo libre estan
directamente involucrados con aspectos de mejoramiento de la calidad
de vida, disminucion del estrés y desarrollo mental y fisico saludable.
Por el contrario, su efecto negativo estd asociado al consumo de
alcohol, la inactividad fisica y las enfermedades a largo plazo (Yarnal,
i C.et.al, 2013).

PRINCIPIOS POLITICA PUBLICA DEL

DEPORTEY LA ACTIVIDAD FiSICA

El deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre son
elementos fundamentales de la educacién y factor basico en la
formacion integral de la persona. Su fomento, desarrollo y practica son
parte integrante del servicio publico educativo y constituyen gasto
publico social bajo los siguientes principios:

i. Universalidad. Todos los habitantes del municipio de Chia,
Cundinamarca tienen derecho a la practica del deporte y la
actividad fisica.

ii. Equidad. El Instituto Municipal de Recreacion y Deporte
del municipio de Chia, Cundinamarca garantiza la practica del
deporte y la actividad fisica, en igualdad de oportunidades,
con énfasis en la no discriminacion y no exclusion, asociadas a
identidades étnicas, culturales, de género y de orientacion sexual;
entendiendo al ser humano como el centro de las preocupaciones
del desarrollo.

iii. Participacion ciudadana. Es deber de todos los ciudadanos
del municipio de Chia propender por la practica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, de manera
individual, familiar y comunitaria

iv. Transparencia. El IMRD brindara estrategias que permitan
visibilizar la plena ejecucién, implementacion y evaluacion de la
Politica Publica en Deporte, Actividad Fisica, Parques y Escenarios
para Chia.

v. Etica deportiva. La practica del deporte, la recreaciéon
y el aprovechamiento del tiempo libre, preservara la sana
competicién, pundonor y respecto a las normas y reglamentos de
tales actividades. Los organismos deportivos y los participantes
en las distintas practicas deportivas deben acoger los
regimenes disciplinarios que le sean propios, sin perjuicio de las
responsabilidades legales pertinentes.

vi. Corresponsabilidad. Comprendida como la necesidad que
los habitantes del municipio de Chia asuman la responsabilidad
compartida con el IMRD (Instituto Municipal de Recreacion y
Deporte), de aprovechar los programas de deporte y actividad
fisica, asi como del uso, disfrute y cuidado de los escenarios
deportivos del municipio.

vii. Sustentabilidad ambiental. El IMRD proporcionard los
mecanismos para la proteccion y conservacion de los escenarios
y entornos ubicados en la estructura ecoldgica principal y
establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial, de manera
que su uso facilite estilos de vida saludable a través del deporte
y la actividad fisica, en beneficio de una mejor calidad de vida
individual y colectiva, que mitigue los efectos del cambio climatico.




PRINCIPIOS POLITICA PUBLICA DEL DEPORTEY LA
ACTIVIDAD FISICA

v. Enfoque de Género: El IMRD garantizara los mismos derechos y
las mismas oportunidades para hombres y mujeres, reconociendo
las necesidades especificas de las mujeres, las diferentes
oportunidades que tienen los dos géneros, las interrelaciones
existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente les

De otra parte, la presente Politica Publica tendrd los siguientes enfoques: ’
asignan.

i. Enfoque de derechos humanos: este enfoque debe ser una
guia de las acciones e intervencién de las autoridades publicas, a
través de los diferentes planes y programas que se desarrollaran
en la presente politica publica del sector deporte y actividad fisica.

vi. Enfoque Etnico: El IMRD promueve la participaciéon de los
grupos étnicos, generando espacios en deporte y actividad fisica
con el fin de ofrecer igualdad de oportunidades desde la diferencia,
la diversidad y la no discriminacion.

ii. Enfoque poblacional: se centra en las personas, quienes al
encontrarse en determinado momento del curso de vida: primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultos y adultos
mayores, requiere que la atencién sea acorde a sus caracteristicas,
intereses, capacidades y fortalezas en cuanto a deporte y la
actividad fisica.

vii. Enfoque Inclusivo: Se reconoce al ser humano como
eje principal buscando el desarrollo para todos, asi mismo se
promueve que la presente politica publica, beneficie a toda la
comunidad con énfasis en aquellos grupos poblacionales con
mayor vulnerabilidad.

viii. Enfoque de atencion y recuperacion Pandemia y Post-
Pandemia: Este enfoque implica, para el IMRD desarrollar
estrategias virtuales y presenciales dirigidas a toda la comunidad
del municipio generando la recuperacién social y la reactivacion
del deporte y la actividad fisica.

iii. Enfoque Ambiental: se identifica la necesidad de incorporar
la sostenibilidad como elemento fundamental para la vida y el
bienestar de las futuras generaciones, promoviendo el respeto,
cuidado y recuperacién de los ecosistemas en los escenarios
deportivos del municipio.

ix. Enfoque diferencial y multidimensional de la inclusién
social, donde prime el respeto por la diversidad existente, la
orientacion sexual, la apariencia y la discapacidad, garantizando
las condiciones fisicas y de infraestructura para el acceso a toda la
comunidad que realiza las practicas Deportivas y recreativas en el
municipio de Chia.

iv. Enfoque Diferencial: Basados en las particularidades y
contextos de la poblacién del municipio, que surgen desde la
perspectiva de género, etnias, victimas, discapacidad identidad
cultural, se analiza, valora, actua y garantiza el desarrollo desde
una perspectiva de equidad y diversidad, por lo cual los programas
de atencién dirigidos en deporte y actividad fisica van de acuerdo
con las necesidades especificas de la poblacién del municipio.

PROCESO DE PARTICIPACION Y CONSTRUCCION DE LA POLITICA PUBLICA CON LA COMUNIDAD.

Para la construccion de la presente politica publica, se establecieron mesas de trabajo entre el equipo técnico del IMRD Chia y (20)
veinte sesiones con la comunidad divididas por grupos de interés, por lo cual a continuacidn se presenta una breve definiciéon de
todos los actores:

ACTORES PUBLI(OS.

Estos actores son los que estan investidos de poder de acuerdo con
su posicion para participar en el proceso de formulacién y gestion
de politicas publicas. Estos actores son: presidente, diputados y
ministros, funcionarios de ciertas agencias (instituciones publicas,
consejos), concejos municipales y alcaldes. Todos ellos cuentan
con un equipo técnico que los apoya en el proceso de formulacion.

ACTORES PRIVADOS.

Los actores privados participan también de la constitucién y
estructuracion del espacio de una politica publica, sin que ello
implique control gubernamental. Los actores privados pueden
disociarse en grupos objetivo, los beneficiarios finales de una
politica publica y grupos terceros afectados de forma indirecta de
la politica publica positiva o negativamente.




GRUPOS DE INTERES.

Los grupos de interés fueron definidos en cuatro categorias,
que resultan relevantes en el momento de la formulacion e
implementacion de la politica publica del sector del deporte y la
actividad fisica del Municipio de Chia (se cuenta con grupos de interés
publicosy grupos de interés privados). Los beneficiarios potenciales y
actuales, sus caracteristicas socioecondémicas y su entorno permiten
conocer y cuantificar quienes son las posibles personas participantes
de los programas sociales (Irarrdzaval, 2004), de esta manera los
grupos de interés se han clasificado de la siguiente manera:

a) Beneficiarios directos. Corresponden a: Deportistas
y practicantes de actividad fisica (nifos, adolescentes,
jovenes adultos, adultos mayores y personas en situacién de
discapacidad), entrenadores, lideres comunitarios del deporte o
actividad fisica.

b) Organismos. Integrado por representantes de: clubes
deportivos, clubes promotores, comités deportivos municipales,
escuelas de formacién deportiva, comités deportivos de
juntas de accidon comunal, asociaciones o fundaciones del
sector, colegios o asociaciones de profesionales del sector,
organizaciones arbitrales o de juzgamiento, entidades
patrocinadoras del sector.

c) Dignatarios y expertos. Integrado por: el Alcalde del
Municipio de Chia, representantes del Concejo Municipal de
Chia, representantes Director Instituto Municipal de Recreacion
y Deporte, representantes del Ente Deportivo Departamental,
representantes del Sector de Salud del Municipio de Chia,
representantes Sector de Educacién del Municipio de Chia,
representantes del Sector de Movilidad del Municipio de
Chia, representantes de Comités y Mesas de Participaciéon
de poblaciones del Municipio de Chia, representantes de
ARCOFADER.

d) Beneficiarios indirectos. Corresponden a: Padres de familia,
aficionados y profesores del area del deporte y la actividad fisica.

Entendiendo que la politica publica es un proceso de mediacién social
que garantiza el principio de participacion democratica de todos los
actores de un sector, con elfinde establecer objetivos, medios y acciones
para transformar total o parcialmente las problematicas y necesidades
de la sociedad y sus entornos, se establecié una metodologia para la
construccion de la politica publica del sector del deporte y la actividad
fisica del Municipio de Chia, a partir de un proceso encaminado a
cumplir una serie de fases que garantizara el principio de participacién
democratica por parte de la comunidad, involucrando a los diferentes
grupos poblacionales (nifios, adolescentes, jovenes, adultos y adultos
mayores) y grupos de interés (beneficiarios directos, organismos,
dignatarios y expertos, beneficiarios indirectos).

De esta manera, se definieron dos fases principales: Fase inicial y Fase
de formulacion. Para el primer caso, se crearon 7 actividades que
permitieron responder a las acciones que se necesitaban para comenzar
con el debido proceso.

TABLA 5 TIPOS DE GRUPOS POBLACIONALES

Los cuales pueden ser publicos o
privados

ACTORES

Concejo Municipal, Alcalde Municipal, gabinete, lideres
comunitarios del deporte y la actividad fisica.

Que son: primera infancia, infancia,
adolescentes, jovenes, adultosy
adultos mayores

GRUPOS
POBLACIONALES

A quienes esta dirigida toda la politica publica y su oferta en
deporte y actividad fisica.

Beneficiarios directos,
Organismos, Dignatarios y
Expertos, Beneficiarios indirectos

GRUPOS
DE INTERES

Es la division realizada para el trabajo que se realiz6 en las
mesas de didlogo con la comunidad, donde se encuentran
los actores y los grupos poblacionales.

Fuente: ARCOFADER, (2020)




TABLA 6 ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN FASE INICIAL

ACTIVIDAD

Elaboracién y concertacion del cronograma de actividades y plan

de trabajo

Conformacion del Comité Técnico
de Seguimiento.

Identificacién de antecedentes internacionales sobre Politica
Publica en materia de deporte y actividad fisica.

Identificacién de antecedentes nacionales sobre politica publica

en materia de deporte y actividad fisica.

Elaboracién del diagnéstico sobre la practica del deporte y la

actividad fisica en el Municipio de Chia.

Caracterizacion de los aspectos demograficos del Municipio de

Chia.

Presentacion del proyecto ante la comunidad.

‘ INICIO- (DD.MM.AA)‘ FIN ( DD.MM.AA)

28-7-20 28-7-20
23-7-20 28-7-20
1-8-20 31-8-20
1-8-20 31-8-20
1-8-20 31-8-20
1-8-20 31-8-20
22-8-20 22-8-20

Fuente: ARCOFADER, (2020)

Entonces, a partir de las actividades pactadas en esta fase inicial, se
abordé todo lo relacionado con la elaboracién del documento técnico
de la politica publica, a través de la busqueda y disefio del contenido
de los grandes capitulos como fueron: los antecedentes internacionales
y nacionales en el marco de las tematicas de politica publica para el
deporte y la actividad fisica, elaboracion del diagndstico sobre el
deporte y la actividad fisica del Municipio de Chia y la caracterizacién
de los aspectos demograficos del Municipio de Chia.

Para esta primera fase como elementos de desarrollo, se cumplié con
las siguientes acciones: Se clasificaron los grupos de interés teniendo
en cuenta la conceptualizacién general de los actores principales del
sector del deporte y la actividad fisica (Figura 4).

GRAFICA 8 CLASIFICACI(?N [»]
LOS GRUPOS DE INTERES.

Beneficiarios Directos
Organismos
Dignatarios y Expertos.

GRUPO 4 Beneficiarios Indirectos

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado
para la formulacién de la politica publica en el municipio de Chia,
Cundinamarca.(2020)

Como segunda accioén se realizé la inscripcion de los grupos de interés
a través de un formulario virtual, el cual contenia informacién general
de la comunidad, junto con la identificacion del vinculo con los sectores
de deporte y actividad fisica. De dicho proceso quedo un registro de
546 personas inscritas para participar de los siguientes momentos de
esta fase.

GRAFICA 9 PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
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Fuente: Formato de inscripcion y registro, ARCOFADER (2020).

La participacion de la comunidad en la construccién de la politica
publica de actividad fisica y deporte de Chia demuestra un equilibrio en
aspectos relacionados con la equidad de género, puesto que el 52,1%
fueron participantes masculinos y el 47,9% participantes femeninos. o v
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GRAFICA 10 GEORREFERENCIACION - ZONA DE
RESIDENCIA.
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Fuente: Formato de inscripcién y registro, ARCOFADER (2020).

En el marco de la construccion de la politica publica del deporte y la
actividad fisica de Chia, del total de la poblacién la mayor participacion
se encontrd en la zona urbana con 277 (50.7%) personas, seguido de la
vereda Bojacd con 112 (20.5%) participantes; cémo se puede observar
en la grafica 10, se contd con la representacion de algin miembro de
cada vereda del municipio de Chia.

GRAFICA 11 NIVEL DE FORMACION
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Fuente: Formato de inscripcion y registro, ARCOFADER (2020).

En la Gréfica 11 se resalta que la mayor proporcion de participantes en
la construccién de la politica publica del deporte y la actividad fisica con
el 32.8%, fue del nivel bachiller, sequido de un 30.8% del profesional
y un 18.1% de postgrado, demostrando la participacién de todos los
niveles de educacion, en la necesidad de aportar a la construccién
de una politica publica que garantice unos lineamientos claros y que
beneficien a todo el municipio.

GRAFICA 12 GRUPOS POBLACIONALES
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Fuente: Formato de inscripcién y registro, ARCOFADER (2020).

En el Grafica 12 se puede ver que en todos los niveles de edad
estuvieron interesados en el desarrollo del sector Deportivo. La
participacion incluyente fue el eje fundamental de la construccion de
la politica publica, se evidencia que todos los grupos poblacionales
del municipio de Chia aportaron en la construccion de la misma, de la
siguiente manera: 23% corresponde a niflos menores de 11 anos, el 25%
corresponde a adolescentes entre 12 y 17 afos, el 17% corresponde
a jévenes entre 18 y 28 anos, el 33% corresponde a la categoria de
adultos entre los 29 y 59 afos, el 1.1% corresponde a Adultos mayores
con mas de 60 aios y el 0.9% corresponde a personas en situacion de
discapacidad.

GRAFICA 13 ROL EN EL SECTOR DEPORTIVO
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Fuente: Formato de inscripcién y registro, ARCOFADER (2020).

En la gréafica 13 se pueden observar los roles de participacion, teniendo
en cuenta que la mayor proporcién fue de los deportistas con un 41.9%,
seguido de los entrenadores con un 19.7%, siendo éstos los principales
beneficiados con la formulacién de la politica publica.




GRAFICA 14 VINCULO CON EL SECTOR
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Fuente: Formato de inscripcién y registro, ARCOFADER (2020).

En la grafica 14 se evidencia un total de 546 participantes de los cuales
el 78.3 % corresponden a actores del deporte y el 21.6 % corresponden
a actores de actividad fisica (los cuales estan enfocados en la recreacién
y el aprovechamiento del tiempo libre.)

GRAFICA 15 SECTOR DEPORTE

54

47

39
35

34
30 30
21
1 18 18 1
12
6 6 & 7
LR LR R AL R E
l J 1 | ! ]
Q%@ N é«f S O F S & S

o}

I

. 5
| iy
5 > D N > N 3 © - N
S Ro® PR S S P® ¢ e . Np & F
i & NG SIS @S & F P S L & >
B E QT T F TS SIS T EE TS (W
RN NN S5 SRS
S S Q S
A SO T

Fuente: Formato de inscripcién y registro, ARCOFADER (2020).

De los actores del sector del deporte participaron representantes
pertenecientes a 28 disciplinas deportivas, en la gréfica se muestran
las mas representativas y las demds se agrupan en la categoria “Otros”
(squash, golf, béisbol, equitacion, entre otros) en la construccion de la
politica publica del deporte y la actividad fisica.

GRAFICA 16 SECTOR ACTIVIDAD FiSICA
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Fuente: Formato de inscripcién y registro, ARCOFADER (2020).

En el marco de la construccién de la politica publica, se conté con 97
participantes de los programas de actividad fisica ofertados por el IMRD,
de los cuales el programa de gimnasio fue el que mayor porcentaje
de representacion tuvo con un 30.93%, seguido del deporte social y
comunitario en el cual participaron las Juntas de Accion Comunal con
un 17.52%, en un tercer lugar se encuentra el programa descentralizado
de Aerdbicos con un 12.37%, el cual logré implementarse en la gran
mayoria de las veredas.

FASES DETRABAJO

Con el fin de identificar las probleméticas y posibles soluciones del
sector deporte y actividad fisica, se establecieron mesas de trabajo
segun la inscripcion inicial, esto para identificar a que grupo de
interés pertenece el participante y de esta manera se aclara que las
546 personas inscritas, fluctian de acuerdo al tema a tratar en cada
mesa, se establecieron cinco lineas de accién definidas en cuatro fases
distribuidas asi:

Fases

1. Identificacion de las problematicas y necesidades sobre la
practica del deporte y la actividad fisica en el Municipio de Chia
(SEPTIEMBRE)

2. Seleccion de alternativas posibles de solucion para la practica
del deportey la actividad fisica en el Municipio de Chia (OCTUBRE)

3. Definicidn de los lineamientos para la formulacion de la politica
publica en materia de deporte y actividad fisica en el Municipio de
Chia (OCTUBRE Y NOVIEMBRE)

4. Discusion con los grupos de interés del documento técnico
de la politica publica en materia de deporte y actividad fisica del
Municipio de Chia, Cundinamarca (NOVIEMBRE)

A continuacién, se presentaran los principales aspectos en cada l
. W
una de las fases enunciadas: N




FASE 1: IDENTIFICACION DE LAS PROBLEMATICAS Y NECESIDADES SOBRE LA PRACTICA

DEL DEPORTEY LA ACTIVIDAD FISICA EN EL MUNICIPIO DE CHIA.

Se dio inicio con el proceso de reuniones a través de la plataforma virtual de meet, con el fin de identificar las
problemaéticas y necesidades de los diferentes grupos de interés los cuales pudieran manifestar en las diferentes
mesas de trabajo. (Tabla 23).

TABLA 7 RELACION DE REUNIONES CON GRUPOS DE INTERES, REFERENTE A IDENTIFICACION DE
PROBLEMATICAS Y NECESIDADES

GRUPO FECHA DE REUNION i i ASISTENTES

Beneficiarios Directos 16/9/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet 105
Organismos 17/9/2020 Jueves 5:00 p.m. Meet 55
Dignatarios y Expertos 23/9/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet 37
Beneficiarios Indirectos 24/9/2020 Jueves 5:00 p.m. Meet 184

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacion de la politica publica en el municipio de Chia, Cundinamarca.

En consecuencia, para poder orientar el enfoque de andlisis de las problematicas
y necesidades del sector del deporte y la actividad fisica, durante el desarrollo de
las mesas de trabajo con la comunidad se establecieron cinco (5) lineas de accién:

1) Cobertura con equidad y calidad

2) Idoneidad profesional

3) Cultura de la Autogestion Organizacional
4) Infraestructura e implementos deportiva

5) Desarrollo Institucional

En la siguiente seccion se presentan las problematicas y necesidades identificadas
por la comunidad durante las sesiones de trabajo con los grupos de interés,
se describe la participacion de los actores de la comunidad y el nimero de
problematicas como resultado de los aportes de la poblacién. La siguiente tabla
se cife a los aportes entregados en las mesas de trabajo. (Tabla 24).

NUMERO DE PROBLEMATICAS Y

LINEA DE DESARROLLO NECESIDADES
1 Cobertura con Equidad y Calidad 46
2 Idoneidad Profesional 20
3 Cultura de la Autogestién Organizacional 12
4 Infraestructura e Implementaciéon Deportiva 25
5 Desarrollo Institucional 2
Total, de Problematicas y Necesidades 105

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacion de la politica publica en el
municipio de Chia, Cundinamarca.




A continuacion, como se evidencia de la participacion de los diferentes actores de la comunidad, se describe en
resumen ejecutivo, los diferentes aportes de los grupos de interés, en materia de identificacion de las problematicas
y necesidades sobre la practica del deporte y la actividad fisica en el municipio de Chia.

Identificacion de problematicas y necesidades.

TABLA 9 COBERTURA CON EQUIDAD Y CALIDAD.

PROBLEMATICAS Y NECESIDADES IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD EN COBERTURA CON EQUIDAD Y CALIDAD.

«  Poco acceso a los escenarios deportivos y programas de deporte y actividad fisica

«  Lamovilidad estd generando problemas de cobertura

«  No hay diversificacion de los deportes en el municipio, en especial en deportes alternativos

- Lamasificacion con calidad, puede estar afectada por la falta de idoneidad del talento humano

«  Lacobertura se ve afectada por la falta de escenarios para la natacion, patinaje y escalada

- Deficiente difusion para las inscripciones a los programas de deporte y actividad fisica

- Disminucién del tiempo de entrenamiento para los deportistas adolescentes

«  Lacoberturay la masificacion es baja porque no cubre la mayoria del territorio y la poblacién

- Deficiente organizacion en los programas de la bicicleta y actividad fisica

»  No hay una base de datos de los grupos en situacién de discapacidad

+  El municipio cuenta con muy pocos convenios, por ejemplo, solo la Universidad Manuela Beltran
- Poca difusién de los programas para el adulto mayor

- Deficiencia en Programas para emprendimiento relacionados con el deporte

«  Desconocimiento del deporte como estrategia de emprendimiento.

- Deficiencia en la oferta de programas para adultos entre 19 a 59 afos

«  Exceso de requisitos para la participacidon en programas de deporte y actividad fisica.

- Desarticulacién entre los sectores, generando sobreoferta de programas para la misma poblacion
« No hay descentralizacién y masificacion de los deportes en las juntas de accién comunal

+  Los deportes en su mayoria estdn centralizados

- Carencia de cobertura para programas que incluyan la actividad fisica en horarios nocturnos

«  Labaja articulacion entre los procesos metodoldgicos y los niveles de formacion deportiva

«  Maladistribucién y disponibilidad de espacios para usuarios, especialmente escuelas deportivas y clubes deportivos
»  No existe una caracterizacion de los deportes de acuerdo con las necesidades del mismo

- Poco acceso a los programas del deporte y actividad fisica

+  Ausencia de en la oferta de programas para jévenes entre 14y 28 afios

« No hay un registro idéneo para jévenes en situacion de discapacidad

«  No se han desarrollado iniciativas para poblacién que incluya al adulto mayor en especial en habitos de vida saludable

« No hay inclusién de los lideres que representan a grupos poblacionales con enfoque diferencial afro, indigenas, ROM o
gitana, entre otros

« No hay un desarrollo armonico para la difusién de los programas

+  Lano existencia de datos actualizados y caracterizacion de la poblacién
+  No priorizan los programas de deporte social comunitario

+  Noincluyen en los programas, personas que no sean vulnerables, es decir de estratos medios y altos

+  No se prioriza en programas de base, centrados en el desarrollo motor

«  No se ha caracterizado el programa desarrollo motor para unificar la estructura del mismo

«  Nose han priorizado escenarios especializados para los deportes

«  No se han priorizado programas para personas en situaciéon de discapacidad, con miras a rendimiento y altos logros.
+  No se han priorizado programas en el ambito extraescolar

«  Poco se tiene en cuenta a la poblacién indigena

- Deficiencia en materia de inclusion, referente a los deportes alternativos

«  Ausencia en la continuidad con el proceso de preparacion deportiva

« No hay articulacién entre el sector de educacion y deporte para avanzar en los procesos de formacion deportiva.

- Carencia de investigacion interdisciplinaria para identificar talentos y procesos deportivos.

- No existe un proceso establecido para la formacidn deportiva desde la iniciacion hasta perfeccionamiento.

+  Noseincluyen personas adultas dentro del proceso deportivo.

Carencia en la continuidad de los procesos deportivos con los deportistas destacados.




« Ausencia de apoyo econdmico para los deportistas destacados y que representan el municipio.

« No hay claridad en los roles de los clubes y las escuelas de formacion, para la representacion del municipio.
. No hay un proceso metodolégico en el programa de escuelas de formacién deportivo.

. No hay un proceso de formacién deportiva por niveles.

. No se incluyen los tres niveles de formacion, especializacién y altos logros, su articulacién, secuencia, respetando los
procesos.

. En Badminton se desarrollan sélo los procesos de formacién.

. Existen grupos poblacionales que se saltan los procesos deportivos.

«  Carencia de un programa de deteccién y seleccidn de talentos deportivos.

. No hay ayuda interdisciplinaria para promover alcances entre los niveles de formacion.

. No estan establecidas las responsabilidades de las escuelas de formacién deportiva, clubes deportivos y clubes
deportivos.

. No se identifican los procesos metodoldgicos por nivel.

Fuente: ARCOFADER, tomado de la participacion ciudadana, como resultado del estudio realizado para la formulacion de la
politica ptblica en el municipio de Chia, Cundinamarca.

TABLA 10 IDONEIDAD PROFESIONAL

PROBLEMATICAS Y NECESIDADES IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

«  Ausencia de dirigentes capacitados.

«  No existen requisitos o perfiles para los dirigentes deportivos

«  Seevidencian pocas horas destinadas a la formacién o capacitacién de los dirigentes deportivos.

. Poca oferta de actividades de capacitacién; asi mismo, las que se ofrecen, no son de buena calidad.

«  No hay dirigentes que cumplan con la capacitacién en los roles que ocupan en los érganos de direccién
- No se cuenta con profesionales idoneos para el desarrollo de los programas.

+ No hay continuidad y estabilidad en los contratos de los formadores y entrenadores deportivos.

+  Ausencia en procesos de actualizacién y capacitacion.

- Carencia de un perfil profesional y deportivo para la contratacion.

- Insuficiencia en la formacién académica a nivel de especializacién en el area deportiva.

«  Corta duracién de los contratos de los entrenadores deportivos.

«  Noseidentifica por parte de los deportistas la formacién profesional de los entrenadores

«  No se han establecido los roles de los entrenadores en el IMRD y los clubes deportivos

« No existen requisitos para ejercer los cargos desde el municipio dando prioridad a la formacién del talento humano.
+  No se han establecido los roles del talento humano.

« No se han priorizado capacitaciones para entrenadores y funcionarios en neuro diversidad.

+  Poca retribucion de las personas cualificadas con recursos del municipio.

- Carencia de oportunidades de retribucién de los deportistas.

« Confusion en roles de los entrenadores contratados por IMRD y de los clubes.

- Falta de conocimiento por parte de los deportistas de la formacién de los profesores

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica publica en el municipio
de Chia, Cundinamarca.

TABLA 11 CULTURA DE LA AUTOGESTION ORGANIZACIONAL

PROBLEMATICAS Y NECESIDADES IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

No hay seguimiento frente a la legalidad y constitucion de los clubes deportivos.
Malas practicas administrativas en los clubes deportivos, especialmente proyectos o iniciativas familiares.




«  Ausencia de autogestion y optimizacién de recursos financieros recaudados por los clubes deportivos.
- Carencia de apoyo para aplicacion de fondos de emprendimiento.
- Dependencia generalizada por parte de las organizaciones deportivas.

« No hay capacitacién en el drea del mercadeo para los dirigentes deportivos que permita identificar el producto que
estan ofreciendo.

«  No existe una inclusion de una visién regién en los programas actuales.

«  Seobserva que los beneficios fiscales para las empresas no estan articulados con el municipio.

«  No se cuenta con la participacion y gestion de diferentes actores como padres de familia.

«  LaAsignacion de recursos financieros es caprichosa.

«  No hay requisitos establecidos para el apoyo por parte del municipio a las organizaciones deportivas.

«  Los programas deportivos del IMRD son gratuitos generando competencias con las demas organizaciones
deportivas del Municipio

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacion de la politica publica en el municipio
de Chia, Cundinamarca.

TABLA 12 INFRAESTRUCTURA E IMPLEME CION DEPORTIVA.

PROBLEMATICAS Y NECESIDADES IDENTIFIC

« Insuficiencia de un mantenimiento especializado a los escenarios deportivos.

«  Carencia de escenarios para algunos deportes (BMX, escalada, natacion, polo acuatico, nado sincronizado,
clavados, béisbol y skate, entre otros)

. Lo escenarios estan centralizados, asi mismo, no existen polos de desarrollo deportivo.

«  Subutilizacion de los escenarios deportivos, especialmente en veredas.

«  Mala organizacién en la estructura de los horarios de practica.

«  No hay adecuacién de escenarios deportivos de alta competencia.

« No hay disponibilidad de horarios en los escenarios deportivos para todos los entrenamientos.
« Insuficiencia en el préstamo de escenarios para las Juntas de Accion Comunal

- Bajadiversificaciéon en la construccion de escenarios.

«  No hay escenarios que cuenten con la reglamentacién internacional.

« No se evidencia continuidad en la disponibilidad para el uso de los escenarios deportivos.

«  Los escenarios se han construido sin observar las reglas para el deporte competitivo o espectaculo.
«  Poca accesibilidad en los escenarios para personas en situacion de discapacidad.

. Bajo mantenimiento para los escenarios deportivos

«  Restriccién del uso de los escenarios para la comunidad en general.

«  No existe una optimizacion del espacio publico para el uso de deporte y actividad fisica.

«  No existen escenarios priorizados para la ciclovia dominical o festiva.

«  No existen escenarios para deporte adaptado, segun las caracteristicas legales.

- Carencia de escenarios especializados de los diferentes niveles de formacién deportiva.

«  Mal uso de escenarios para otras actividades, como el paseo de mascotas.

«  No hay asignacién de horarios nocturnos para la practica deportiva

«  No se cuentan con los implementos adecuados para la ensefianza de los deportes especialmente en etapas
de formacién.

«  No se cuenta con implementacién adecuada para deportes convencionales, deportes extremos y nuevas
tendencias deportivas.

«  No hay implementacién de calidad otorgada por parte del IMRD.
«  Insuficiencia de implementacién para la practica de la actividad fisica

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica publica en el municipio
de Chia, Cundinamarca.




TABLA 13 DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROBLEMATICAS Y NECESIDADES IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

«  No se cuenta con un sistema de calidad.
«  No se tiene un sistema de informacién Deportiva.

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica
publica en el municipio de Chia, Cundinamarca.

Para ampliar el contenido de las problemdticas y necesidades, se pueden consultar las actas No. 1, 2, 3 y 4, donde se evidencia la participacién y los
aportes de los 267 asistentes a las cuatro mesas de trabajo las cuales se encuentran en la pagina del IMRD www.imrdchia.gov.co

FASE 2. SELECCION DE ALTERNATIVAS POSIBLES DE SOLUCION PARA LA PRACTICA DEL DEPORTEY LA

ACTIVIDAD FiSICA EN EL MUNICIPIO DE CHIA.

Para esta segunda fase de formulacion, como contenido de la metodologia seleccionada, se mantuvieron los grupos de interés, por actores de la
practica del deporte y la actividad fisica. Asi mismo, se continud con el desarrollo de las mesas de trabajo, a través de la plataforma virtual de meet

y se convocd a la comunidad por correo electrénico directo y por medio de las redes sociales y pagina web del Instituto Municipal de Recreacién
y Deporte IMRD de Chia. (Tabla 14).

TABLA 14 RELACION DE REUNION CON GRUPOS DE INTERES, REFERENTE A LA SELECCION DE ALTERNATIVAS POSIBLES

DE SOLUCION PARA LA PRACTICA DEL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FiSICA EN EL MUNICIPIO DE CHIA.

GRUPO FECHA DE REUNION i i ASISTENTES
Beneficiarios Directos 14/10/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet 178
Organismos 15/10/2020 Jueves 5:00 p.m. Meet 25
Dignatarios y Expertos 21/10/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet 27
Beneficiarios Indirectos 22/10/2020 Jueves 5:00 p.m. Meet 37

A continuaciéon, como evidencia de
la participacion de los diferentes
actores de la comunidad, se describe el
numero total de aportes de los grupos
de interés, en materia de seleccién de
alternativas posibles de solucién para
la practica del deporte y la actividad
fisica en el Municipio de Chia. (Tabla
15).




TABLA 15 NUMERO DE POSIBLES ALTERNATIVAS DE SOLUCION IDENTIFICADAS POR LINEAS DE ACCION.

NUMERO DE PROBLEMATICAS Y

LINEA DE DESARROLLO NECESIDADES
1 Cobertura con Equidad y Calidad 38
2 Idoneidad Profesional 19
) Cultura de la Autogestién Organizacional 23
4 Infraestructura e Implementacién Deportiva 32
5 Desarrollo Institucional 3
Total, de Problemdticas y Necesidades 12

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica
publica en el municipio de Chia, Cundinamarca.

En las tablas 16. Cobertura con equidad y calidad, 17. Idoneidad profesional, 18. Cultura de la autogestion organizacional, 19. Infraestructura e
implementacién deportiva y 20. Desarrollo institucional, se presentan las alternativas posibles de solucion identificadas durante las sesiones de
trabajo con los grupos de interés por eje tematico.

TABLA 16 COBERTURA CON EQUIDAD Y CALIDAD

ALTERNATIVAS DE SOLUCION IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

«  Desarrollar nuevas estrategias para difundir los programas del IMRD.

. Fortalecer la oferta de programas en deporte y actividad fisica, aplicando el principio de igualdad para todos los
beneficiarios.

- Fortalecer la oferta de programas en deporte y actividad fisica garantizado la inclusiéon de los diferentes grupos
poblacionales.

. Instaurar la graduacién por niveles en el proceso de formacién deportiva.

«  Generar programas de habitos de vida saludable desde la primera infancia.

«  Promover programas de habitos de vida saludable liderados por las juntas de accién comunal.

- Promover programas para personas en situacion de discapacidad por parte de las juntas de accién comunal.
«  Priorizar programas que atiendan poblacién en situacion de discapacidad, adulto mayor y victimas.

«  Caracterizar la poblacién en situacién de discapacidad del Municipio para ofertar los programas de acuerdo con la
necesidad.

- Integracion el proceso de formacién deportiva en todos los deportes.

. Promover programas de deporte universitario.

«  Incentivar programas de investigacion en el area del deporte y actividad fisica.

«  Caracterizar la poblacion beneficiaria del Municipio con el fin de priorizar los programas segtin su desempefio.
«  Construir una linea de base del sector del deporte y la actividad fisica.

«  Establecer un convenio con la Universidad de Cundinamarca para el desarrollo de proyectos de adulto mayor, deteccién
y seleccién de talentos.

. Establecer un proceso de identificacién y deteccion de talentos deportivos.

. Realizar un estudio de reserva o identificacion de los talentos de la poblacion de Chia.

«  Establecer convenios con las universidades que desarrollen programas académicos en el
- areadel deporte y la actividad fisica.

«  Establecer convenios de cooperacion con las juntas de accion comunal para el uso de los escenarios deportivos en el
sector urbano y rural.

«  Celebrar convenios de cooperaciéon con las juntas de accién comunal para el desarrollo de programas deportivos.
«  Aumentar la cantidad de deportistas participantes de los programas deportivos.
«  Priorizar los procesos de formacion deportiva.




. Promover programas de ciclomontafismo.

«  Priorizar en la creacién de escuelas de formacion deportiva que desarrollen deportes urbanos o alternativos.

«  Fortalecer la oferta de programas en deporte y actividad fisica, aplicando el principio de igualdad para todos los beneficiarios.
- Fomentar la practica de los E-sport como alternativa de actividades deportivas.

«  Conformar un comité de lideres (grupos minoritarios) para el apoyo a la gestion del IMRD.

«  Articular los programas del IMRD con las demas secretarias del municipio y del departamento con el fin de aprovechar los
escenarios para la practica del deporte y la actividad fisica.

«  Realizar un censo de los deportes practicados, deportistas, clubes legalizados y escuelas de formacién deportivas.
«  Reorganizar la disponibilidad de horarios escenarios deportivos.

«  Realizar un trabajo integrado entre el IMRD y los clubes para ampliar la cobertura en el sector rural.

- Establecer una asignacién equitativa del préstamo de escenarios deportivos.

«  Prestar el servicio de transporte y alimentacion para los beneficiarios de los programas ofrecidos por el IMRD.
«  Priorizar el apoyo a los deportistas que representan el Municipio.

«  Fomentar la creacién de clubes poli-motor y de deportes alternativos.

«  Desarrollar un programa de deporte escolar complementario.

«  Generar espacios deportivos para la comunidad que se encuentra entre los 18 y 59 afios.

«  Generar un modelo pedagdgico para las escuelas de formacién deportiva y los clubes.

«  Definir los niveles de la estructura deportiva en formacioén, perfeccionamiento y altos logros.

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica publica en el municipio de Chia, Cundinamarca.

TABLA 17 IDONEIDAD PROFESIONAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

- Solicitar los requisitos de idoneidad para el reconocimiento de los clubes.

«  Desarrollar cursos de capacitacion para los dirigentes deportivos del Municipio de Chia.

«  Desarrollar cursos de capacitacién en administracion deportiva para los lideres de las

+  juntas de accién comunal.

«  Establecer un programa de apoyo econédmico para los entrenadores destacados.

«  Establecer los perfiles que deben cumplir los entrenadores de acuerdo con el proceso de

. preparacion deportiva que orienten.

- Desarrollar cursos de capacitacién para los entrenadores deportivos del IMRD.

«  Establecer un perfil psicolégico para la vinculacién de los entrenadores al IMRD.

«  Garantizar la estabilidad de los entrenadores del IMRD para desarrollar programas a largo plazo.

« Instaurar un proceso de seleccion para los entrenadores deportivos que incorpore la evaluacion de desempeiio.
«  Realizar un censo de entrenadores por deporte.

+  Realizar la contratacion de entrenadores deportivos segun los roles que ocupen; asi mismo, su remuneracion.
«  Implementar gradualmente las exigencias de la Ley del entrenador.

- Ampliar progresivamente la némina de profesionales del IMRD para fortalecer los procesos deportivos y de actividad fisica.
«  Mejorar las condiciones de remuneracién de los entrenadores, para que estos inviertan

«  ensu cualificacién profesional.

«  Vincular al IMRD, preferiblemente entrenadores que residan en el Municipio de Chia.

«  Exigir una mayor disponibilidad a los entrenadores que contrata el IMRD.

«  Conformar equipos interdisciplinarios para los programas de deporte y actividad fisica.

«  Realizar la contratacion de los entrenadores deportivos a tiempo completo con el fin de

«  garantizar una mayor disponibilidad.

«  Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales para las capacitaciones o cualificaciones del
talento humano.

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica
publica en el municipio de Chia, Cundinamarca.




TABLA 18 CULTURA DE LA AUTOGESTION ORGANIZACIONAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

«  Establecer alianzas entre los clubes deportivos y el IMRD para el crecimiento de la organizacion.

«  Realizar auditorias periddicas a los clubes deportivos.

«  Crear clubes deportivos orientados al deporte paralimpico.

«  Crear un comité para el control de los procesos que desarrollan los clubes deportivos

+  Realizar un censo de clubes con reconocimiento deportivo y en proceso del mismo.

«  Otorgar apoyo econémico por parte del IMRD a los clubes deportivos para la contrataciéon de entrenadores deportivos.

«  Realizar lainspeccién, vigilancia y control para los clubes deportivos.

«  Prestar asesoria por parte del IMRD a los clubes deportivos.

«  Realizar una segmentacién de la poblacion por parte de las juntas de accion comunal

«  parala promocion de actividades para toda la poblacion.

«  Articularel IMRD con los clubes deportivos para el desarrollo deportivo en todo el Municipio de una manera descentralizada.

«  Crear clubes que incluyan varios deportes.

- Exigiralos clubes deportivos la personeria juridica.

«  Otorgar a las escuelas de formacion deportiva el reconocimiento deportivo.

+  Implementar la politica de gestién y planeacién en las organizaciones deportivas del Municipio.

«  Propender por una cultura de autogestion a partir de estrategias de capacitacion (marketing, proyectos, servicios, entre
otras).

«  Proponer estrategias que promuevan la cultura organizacional en los clubes deportivos.

«  Realizar la integracion o fusion de clubes deportivos para contribuir al fortalecimiento organizacional.

«  Establecer la misién o visién de clubes deportivos en materia de formacién y competencia.

«  Instaurar un programa de aseguramiento de la calidad que garantice la certificacion de

« algunos procesos que desarrolla el IMRD.

«  Reformular el proyecto de escuelas de formacién deportiva, eliminado la dependencia exclusiva del IMRD.

«  Asegurar que los procesos de contratacién se hagan aplicando el principio de transparencia.

«  Asegurar que los deportes que se desarrollan a través del programa de escuelas de formacién deportiva, tengan garantizados
los escenarios deportivos.

- Favorecer la articulacion entre los colegios publicos y privados con los clubes deportivos.

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica publica en el municipio de Chia, Cundinamarca.

TABLA 19 INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DEPORTIVA

ALTERNATIVAS DE SOLUCION IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

. Establecer convenios con municipios aledafos para la practica deportiva, como en el caso de patinaje.

. Realizar prioritariamente la adecuacion y mantenimiento de la infraestructura del municipio.

. Realizar la construccion de escenarios deportivos de acuerdo con las exigencias técnicas de las federaciones internacionales.
«  Articular el plan de ordenamiento territorial con las obras que construya el IMRD.

. Realizar un préstamo equitativo de los escenarios deportivos para todas las organizaciones deportivas.

. Realizar un inventario de escenarios deportivos, identificado su estado, disponibilidad, accesibilidad y su uso.

«  Realizar la georreferenciacion de los escenarios deportivos.

«  Priorizar el mantenimiento de los escenarios deportivos en cuanto a iluminacion, bafos, cafeteria y camerinos.

. Prestar la asesoria especializada por parte de la comunidad para la planeacion y estructura de escenarios deportivos.

. Realizar la construccién de escenarios para la practica de actividad fisica.




»  Realizar estudios de energia, alternativa para disminuir costos de energia eléctrica en los escenarios deportivos.

«  Realizar la construccién de escenarios por deportes afines, como por el ejemplo: combate, natacidn, acuaticos, pelota,
extremos, entre otros.

«  Habilitar los escenarios deportivos de las juntas de accion comunal para el uso de los programas del IMRD.

«  Construir de una sala de matrogimnasia y desarrollo motor.

« Construir un centro de alto rendimiento.

«  Construir una sala de esgrima.

«  Conformar un comité para el uso de los escenarios integrado por el IMRD y juntas de accién comunal.

+ Cumplir con el indice de escenario para el deporte y la actividad fisica (metro cuadrado por habitante).

- Habilitar horario nocturno para el uso de los escenarios deportivos.

- Realizar la cubierta de la infraestructura alterna para optimizar el uso de estos escenarios.

» Construir un escenario para la practica de natacion.

+  Establecer vinculos con el sector privado para que sean patrocinadores de los procesos deportivos y escenarios deportivos.
«  Establecer una linea de base con las necesidades del Municipio para la construcciéon de escenarios deportivos.
«  Subsidiar el pago de los servicios publicos.

«  Priorizar los escenarios para procesos de formacién deportiva del IMRD.

- Adaptar los escenarios deportivos para la poblacion en situacién de discapacidad.

«  Gestionar el préstamo de escenarios para los colegios que no cuentan con escenarios deportivos a través de la articulacion
entre secretaria de educacion y el IMRD.

«  Construir una pista de BMX.

«  Realizar la adquisicion de implementos deportivos de acuerdo con los estandares de calidad para cada deporte.
«  Realizar la dotacidn de los escenarios deportivos para la practica de todos los deportes.

«  Dotar los escenarios deportivos de articulos de primer respondiente (camillas, botiquines, etc.).

«  Garantizar el préstamo de implementos deportivos para los beneficiarios de los programas que desarrolla el IMRD o los clubes
deportivos.

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacion de la politica publica en el municipio de Chia, Cundinamarca.

TABLA 20 DESARROLLO INSTITUCIONAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

- Se realizara la implementacién de un sistema de Sistema de informacion para el deporte y la actividad fisica;
desarrollo de acciones orientadas al aseguramiento de la calidad de los programas o proyectos, observando los
principios de la administracion publica; busqueda de cofinanciacion para proyectos de infraestructura; celebracion
de convenios de cooperacion con entidades publicas y privadas; generacion de nuevas fuentes de financiacion,
administracion eficiente del talento humano; racionalizacion de los costos administrativos; priorizacion de los
recursos por grupos poblacionales; lucha contra la corrupcién.

+ No se cuenta con un sistema de calidad que estandarice los procesos y procedimientos de la entidad

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica ptblica en el municipio de Chia, Cundinamarca'
(2020)

Para ampliar el contenido sobre de las posibles alternativas de solucién, se pueden consultar las actas No. 5, 6, 7 y 8, donde se evidencia la
participacion y los aportes de los 267 asistentes a las cuatro mesas de trabajo las cuales se encuentran en la pagina web del instituto Municipal de
recreacion y deporte de Chia. www.imrdchia.gov.co




FASE 3. DEFINICION DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

EN MATERIA DE DEPORTE Y ACTIVIDAD FiSICA EN EL MUNICIPIO DE CHIA.

Para esta tercera fase de formulacién, se unificaron los grupos de interés de la siguiente manera: Grupo 1 (beneficiarios directos y organismos) y
Grupo 2 (Dignatarios, expertos y beneficiarios indirectos).

Las sesiones de las mesas de trabajo se realizaron a través de la plataforma virtual de meet y se convocé a la comunidad por correo electrénico
directo y por medio de las redes sociales y pagina principal del Instituto Municipal de Recreacién y Deporte IMRD de Chia. (Tabla 39).

TABLA 21 RELACION DE REUNIONES CON GRUPOS DE INT’ERES REFERENTE A LA DEFINICION DE LA LOS
LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA EN MATERIA DE DEPORTE Y ACTIVIDAD

FiSICA DEL MUNICIPIO DE CHIA.

GRUPO FECHA DE REUNION i i ASISTENTES
Beneficiarios Directos 29/10/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet 25
Organismos 29/10/2020 Jueves 5:00 p.m. Meet
Dignatarios y Expertos 5/11/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet
Beneficiarios Indirectos 5/11/2020 Jueves 5:00 p.m. Meet ”

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica publica en el Municipio de Chia,
Cundinamarca. (2020)

Como soporte de la participacién de los diferentes actores de la comunidad, se describe de manera general el nimero total de aportes obtenidos
por la participacion de los grupos de interés, en materia de la definicion de los lineamientos para la formulacién de la politica publica en materia de
deporte y actividad fisica en el Municipio de Chia, Cundinamarca. A continuacion se presentan los lineamientos identificados durante las sesiones
de trabajo con los grupos de interés por eje temético.

TABLA 22 LINEAMIENTOS POR CADA EJE.

1. COBERTURA CON EQUIDAD Y CALIDAD.

- Cobertura del deporte y actividad fisica.
«  Priorizaciéon de programas que incorporen el componente de inclusion.
«  Estructura del proceso de preparacion deportiva que se debe desarrollar en el Municipio de Chia

2. IDONEIDAD PROFESIONAL.

+  Requisitos para dirigentes y entrenadores deportivos.
+  Requisitos para el talento humano vinculado a los programas de actividad fisica.
«  Priorizacién de programas para cualificar el talento humano vinculado al deporte y actividad fisica

3. CULTURA DE LA AUTOGESTION ORGANIZACIONAL.

«  Tarifas para préstamo de escenarios deportivos.

«  Convenios publicos y privados. W
3




4. INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DEPORTIVA

- Escenarios para la practica del deporte y la actividad fisica.
«  Implementos para la practica deportiva y la actividad fisica.

5. DESARROLLO INSTITUCIONAL

. Sistema de Informacion.
. Sistema Gestion de Calidad.

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica piblica en el municipio de Chia, Cundinamarca.

(2020)

4.3.4.3.1. OBSERVACIONES POR EJE ESTRATEGICO DE LA POLITICA PARA EL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FISICA.

A continuacion, se consignan las observaciones realizadas:

4.3.4.3.1.1. COBERTURA CON EQUIDAD Y CALIDAD

i. La politica estd estructurada para tres grandes momentos:
Corto plazo, que contempla el periodo de los afos 2020
hasta 2023, mediano plazo, del 2024 hasta el 2027 y largo
plazo, del 2028 hasta el 2031. Aclarando, que lo desarrollado
obedece a la fase de formulaciéon en el afio 2020, y la
ejecucion de la politica, estard en los afios 2021 - 2031.

ii.Los grupos poblacionales han sido priorizados en el
siguiente orden: primera infancia, infancia, adolescentes,
jovenes, adultos y adultos mayores; asi mismo, de manera
transversal, atendiendo a los mandatos en materia
de inclusién, se buscard garantizar a los habitantes
del Municipio de Chia, Cundinamarca el derecho a la
practica del deporte, la recreacion, la actividad fisica y
el aprovechamiento del tiempo libre, sin discriminacion
alguna por factores de género, raza, etnia, cultura, creencia
religiosa, orientacién sexual, edad u otra condicién, con
enfoque diferencial, teniendo en cuenta las comunidades
indigenas, afrodescendientes, mujeres, personas en
situacion de discapacidad, victimas, entre otros.

iii.La oferta de programas o proyectos en el dmbito de
la formacién deportiva se continuarad realizar a través
del IMRD de Chia, Cundinamarca, en alianza con las
instituciones educativas a través de la Jornada escolar y/o
Estudiantil Complementaria, Clubes deportivos, JA.C y
entidades deportivas.

iv.Se realizard un estudio de reserva que permita
identificar las potencialidades y capacidades de los nifios
y adolescentes del Municipio de Chia, Cundinamarca, con
miras a los altos logros.

v.La proyeccion o meta en materia de altos logros, se
establecerd con base en el nivel panamericano, teniendo
en cuenta el ciclo olimpico o paralimpico.

vi. En el marco de la politica publica se dara continuidad a
los programas ofrecidos por el IMRD de Chia, Cundinamarca.

4.3.4.3.1.2. IDONEIDAD PROFESIONAL

i. La actualizacién y la capacitacion se priorizara para los dirigentes
deportivos o personas que lideran programas y proyectos de
actividad fisica.

ii. Para el caso de los entrenadores deportivos y dirigentes
deportivos, una vez promulgada la ley que regula la profesion,
su implementacion serd de caracter gradual, durante los tres
afos, establecidos en el periodo transitorio. Asi mismo, para la
vinculacién de entrenadores se tendra en cuenta como requisito
de idoneidad la formacién en el drea del deporte y la actividad
fisica, en el nivel técnico profesional, tecnolégico y profesional
universitario.

iii. Se establecera una resolucién de honorarios para los
entrenadores deportivos que incorporard los siguientes
componentes: evaluacion de procesos, niveles de actuacién
(formacion, perfeccionamiento y altos logros), entre otros.




4.3.4.3.1.3. CULTURA DE LA AUTOGESTION ORGANIZACIONAL

i. Se deben establecer tarifas de cobro por el préstamo de los
escenarios deportivos.

ii. Se realizard la implementaciéon del sistema de calidad en
el IMRD el cual garantizard la estandarizacion de los procesos,
procedimientos y formatos en la entidad.

ii. Se deben establecer convenios de cooperacion entre el IMRD y
los organismos deportivos

iii. Los clubes deportivos de manera voluntaria, celebraran con
el IMRD de Chia, Cundinamarca un pacto por la gobernanza y la
transparencia, con el fin de fortalecer los organismos deportivos
de naturaleza privada. (Anexo 1)

iv. Los clubes que suscriban el pacto por la gobernanza y
transparencia, podran voluntariamente implementar un proceso
de fusion, disolucién, liquidaciéon u otras figuras juridicas que
permitan fortalecer los organismos de naturaleza privada.

4.3.4.3.1.4. INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DEPORTIVA

En el marco de la politica publica los escenarios que se construiran en
los tres cuatrienios serdn los siguientes:

i. Centro de alto rendimiento, pista de BMX, piscina, muro de
escalada y campo de futbol.

ii. EI IMRD de Chia, Cundinamarca buscard garantizar la adecuacién
de escenarios para la practica de los siguientes deportes: ajedrez,
atletismo, badminton, baloncesto, BMX, ciclismo, escalada,
esgrima, futbol, futbol de saldn, fatbol sala, gimnasia, judo, karate
do, natacién, patinaje, pesas, porrismo, taekwondo, tejo, tenis de
campo, tenis de mesa y voleibol; asi mismo, los demdas deportes
de: combate, pelota, tiempo y marca, raqueta, urbanos y nuevas
tendencias o alternativos.

iii. Se dard especial prioridad al mantenimiento preventivo y
correctivo de los escenarios deportivos con recursos del IMRD de
Chia, Cundinamarca.

iv. El suministro de implementacion se priorizaréd en los programas
del IMRD de Chia, Cundinamarca con recursos propios.

v. Se adoptarad e implementara una normativa para establecer el
cobro por uso de escenarios. Asi mismo, se deberdn establecer
tarifas preferenciales para los organismos de naturaleza privada
que desarrollen actividades en el dmbito del deporte y la actividad
fisica.

vi. Los nuevos deportes alternativos, se apoyaran por parte del
IMRD de Chia, Cundinamarca, siempre y cuando, cuenten con la
infraestructura minima para su practica.

4.3.4.3.1.5. DESARROLLO INSTITUCIONAL.

i. Se realizard la implementaciéon de un sistema de Sistema de
informacion para el deporte y la aactividad fisica; desarrollo
de acciones orientadas al aseguramiento de la calidad de
los programas o proyectos, observando los principios de la
administracion publica; busquedade cofinanciacion para proyectos
de infraestructura; celebraciéon de convenios de cooperacién con
entidades publicas y privadas; generacion de nuevas fuentes
de financiacion, administracion eficiente del talento humano;
racionalizacion de los costos administrativos.



FASE 4. DISCUSION CON LOS GRUPOS DE INTERES DEL DOCUMENTO TECNICO DE LA POLITICA

PUBLICA EN MATERIA DE DEPORTE Y ACTIVIDAD FISICA DEL MUNICIPIO DE CHIA, CUNDINAMARCA.

Para esta cuarta fase de formulacion, se unificaron los grupos de interés a un solo grupo compuesto por beneficiarios directos y organismos,
Dignatarios, expertos y beneficiarios indirectos. Las sesiones de las mesas de trabajo se realizaron a través de la plataforma virtual de meet y se
convocd a la comunidad por correo electrénico directo y por medio de las redes sociales y pagina principal del Instituto Municipal de Recreacion
y Deporte IMRD de Chia. (Tabla 41).

TABLA 23 RELACI;)N DE REUNION CON GRUPOS DE INTERES, REFERENTE AL PROCESO DE DI%CUSIéN DEL
DOCUMENTO TECNICO DE LA POLITICA PUBLICA EN MATERIA DE DEPORTE Y ACTIVIDAD FISICA EN EL

MUNICIPIO DE CHIA.

GRUPO FECHA DE REUNION i i ASISTENTES

Beneficiarios Directos 25/11/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet

Organismos 25/11/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet

150
Dignatarios y Expertos 25/11/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet

Beneficiarios Indirectos 25/11/2020 Miércoles 5:00 p.m. Meet

Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacién de la politica piblica en el Municipio de Chia, Cundinamarca.
(2020)

La socializacién y discusion de este momento, se desarrollé teniendo en cuenta el nimero de acciones determinadas para cada linea de desarrollo,
definida por las anteriores reuniones. Estas acciones por eje estratégico de la politica publica para el deporte y la actividad fisica, son el resultado
de las mesas de trabajo de la siguiente manera: (Tabla 42).

TABLA 24 NUMERO DE ACCIONES POR EJE ESTRATEGICO PARA LA POLiTI(_:A PUBLICA DEL DEPORTE Y LA
ACTIVIDAD FISICA PARA EL MUNICIPIO DE CHIA.

NUMERO DE PROBLEMATICAS Y

LINEA DE DESARROLLO NECESIDADES

1 Cobertura con Equidad y Calidad 8

Idoneidad Profesional

Cultura de la Autogestién Organizacional

Infraestructura e Implementacién Deportiva

Desarrollo Institucional

a b W DN
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Fuente: ARCOFADER, tomado como resultado del estudio realizado para la formulacion de la politica publica en el Municipio de Chia,
Cundinamarca. (2020)




Para ampliar el contenido de las problematicas y necesidades, se pueden consultar las actas No. 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 donde se evidencia la
participacién y los aportes de los 267 asistentes a las cuatro mesas de trabajo las cuales se encuentran en la pagina del IMRD www.imrdchia.gov.co

Como evidencia de todas las fases, se cuenta con los siguientes documentos:

i. Actas de reunidn por grupo de interés

ii. Resumen ejecutivo que aporto el registro de las problematicas y necesidades del sector del deporte y la actividad fisica del Municipio de

Chia.

MESA DE TRABAJO CON EL RESGUARDO INDIGENA MHUYSCA DE FONQUETA Y CERCA DE PIEDRA.

Esta mesa se realizd el mes de noviembre de 2020 con el
Gobernador del resguardo y su equipo de trabajo, alli presentaron
sus propuestas para trabajar en la politica publica, teniendo en
cuentalanormativacolombiana, esnecesario quelascomunidades
y grupos étnicos se organicen y constituyan como organizaciones
reconocidas, permitiendo con esto su participacién en el desarrollo
de planes y programas que apunten al desarrollo y mejoramiento
de su calidad de vida a nivel politico, econémico social y cultural,
El Resguardo Indigena Mhuysqga de Fonqueta y Cerca de Piedra
es una propiedad colectiva de caracter especial, conforme a los
articulos 63y 329 de la constitucion politica de Colombia, tiene un
caracter inalienable, imprescriptible e inembargable, cuenta con
autoridad y autonomia propia, fue constituido por el Ministerio
del Interior segun acuerdo 315 del 12 de noviembre del afo 2013.
Estd ubicado en el municipio de Chia Cundinamarca, “municipio
multiétnico y pluricultural’, en la montafia occidental sobre las
veredas de Fonqueta y Cerca de Piedra del municipio de Chia.
Estan organizados social y politicamente asi: Cabildo, Gobernador,
Segundo gobernador, tesorero, secretaria, alguaciles, un fiscal y
la comunidad reunida en asamblea como mdaxima autoridad con
3.500 indigenas.

El resguardo indigena es llamativo para diferentes grupos de
la sociedad, quienes llegan en busqueda de informacion para
aprender sobre la cultura, buscan espacios para realizar caminatas
y practica de bicicleta, también llegan personas inconscientes que
buscan los escenarios deportivos no para dar buen uso de éstos,
sino para consumir psicoactivos, interrumpiendo la tranquilidad
y la seguridad del territorio, desplazando con estas acciones a los
nifos y jovenes que realizan practicas deportivas y recreativas,
llevdndolos a permanecer encerrados en sus casas, pegados a
la televisiéon y celulares, permitiendo con esto la pérdida de las
buenas practicas afectando la salud tanto fisica como mental,
disminuyendo asi la calidad de vida de nuestros nifios y jovenes
indigenas. Estos motivos son los que nos lleva a buscar la defensay
proteccion tanto de los indigenas, como del mismo territorio, por
eso hoy aceptamos y agradecemos este proceso de articulacion
y el espacio de participacién que abre el Instituto Municipal de
Recreacion y Deportes en la construccion de la Politica Publica
del Deporte en el municipio y mediante el cual se busca apoyar
y respaldar iniciativas de todos los grupos sociales, como en
este territorio para trabajar articuladamente entre el gobierno
municipal y el gobierno indigena con el fin de hablar el mismo
idioma, en pro del bienestar de todos los habitantes de Chia.

Por lo anterior, el Resguardo Indigena hace uso de sus facultades
para presentar una propuesta que se integre al proceso histérico por
que atraviesa el municipio en cuanto a la construccion de la politica
publica del deporte y la actividad fisica, enmarcada en el plan de
desarrollo de la “Chia Educada, cultural y Segura” De modo que, se
tengan en cuenta las necesidades y los ideales que la comunidad
proyecta para la implementacién de dicho documento en el plazo
que se tiene contemplado para el desarrollo de la politica publica.
Asegurando su participacién en la cimentacion y desarrollo de la
misma para la recuperacion de escenarios deportivos, promocion de
la practica deportiva y recuperacion de los juegos tradicionales, que no
solo cobije nifios, jévenes, adultos y comunidad en general, sino que
también permita mitigar la presencia de personas ajenas al territorio
en los escenarios deportivos, quienes constantemente los utilizan para
consumir sustancias psicoactivas y consumo de bebidas alcohdlicas.
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4.3.4.5.1. EL OBJETIVO GENERAL DE LA MESA DE TRABAJO CON EL
RESGUARDO INDIGENAVA

Formalizar un acuerdo en el marco de la politica publica entre el
IMRD de Chia y el Resguardo Indigena Mhuysqa de Chia, que permita
fortalecer la practica del deporte y la actividad fisica y el desarrollo de
los juegos autoctonos y tradicionales.

4.3.4.5.2. L0S OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Disefar un plan de accién que favorezca y brinde mejoramiento
en la calidad de vida de los Indigenas pertenecientes al resguardo
de Chia con la Politica publica de Deporte y la Actividad fisica

. Recuperar y retomar los escenarios deportivos del Resguardo
indigena

«  Aplicar el plan de accién que integre a los indigenas y fortalezca
sus procesos culturales.

«  Aplicarel plan de accion queintegre a los habitantes del Resguardo
Indigenay los deportistas de las escuelas de formacién del IMRD

«  Aplicar el plan de accién encaminado a la integraciéon de los
Indigenas Mhuysqgas con los demds habitantes del municipio
mediante la recuperacién cultural, tradicional y deportiva.

- Lograr la recuperacion de los juegos tradicionales y culturales
del resguardo Indigena proyectandolos a nivel municipal y
departamental para alcanzar un nivel nacional.

4.3.4.5.3. PLAN DE ACCION A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

Corto plazo

« Reconocer al Resguardo como un territorio de saberes ancestrales
en el municipio de Chia.

«  Garantizar la realizacién y continuidad de los diferentes procesos 'y
acuerdos realizados entre el IMRD y el Resguardo Indigena.

«  Generaracuerdo de mantenimientoyadecuacién de los escenarios
deportivos, cuando éstos lo ameriten para retomar y recuperar los
juegos tradicionales, la practica del deporte y la actividad fisica.

«  Establecer y fomentar un Festival Mhuysga dentro del Resguardo
cada afo, con el apoyo del IMRD, mediante el cual se recuperey se
ponga en practica los juegos tradicionales, con el fin de integrar a
toda la comunidad.

«  Generar encuentros interculturales y deportivos entre los nifos
y jévenes del resguardo con los nifios y jovenes de las escuelas
de formacion deportiva del IMRD con el fin de intercambiar
experiencias étnicas y deportivas.

«  Generar desde el IMRD un apoyo para contratar a profesores
indigenas que orienten la recuperacion de los juegos

tradicionales dentro del resguardo y fortalezcan el proceso con la
implementacion de escuelas de formacion deportiva.

« Promover la integracién del Resguardo Indigena de Chia con
los diferentes resguardos Indigenas a nivel local, nacional e
internacional

. Mediano Plazo

«  Generar un acuerdo entre el IMRD y el Resguardo para ampliar la
participacion a los habitantes de Chia en el Festival de los Juegos
tradicionales institucionalizarlos como recuperacién cultural a
nivel municipal

«  Establecer y fomentar encuentros intergeneracionales entre los
Abuelos del Resguardo y los Jévenes de las escuelas de formacion
con el fin de aprender sobre la importancia de los consejos de los
mayores.

- Garantizar la continuidad de los procesos deportivos encaminados
al alto rendimiento que pertenezcan al resguardo indigena de
Chia.

. Promover la carrera atlética “Recorrer la Tierra” que se realiza cada
ano en el marco del San Pedro Mhuysga.

. Largo Plazo

- Trabajar y generar espacios de participacion para los diferentes
grupos etarios con la intencién de potenciar la practica deportiva
en el Resguardo indigena de Chia.

. Potenciar los saberes ancestrales a partir del reconocimiento de
los encuentros, festivales y olimpiadas Indigenas en el municipio
de Chia.

La anterior propuesta se realiz6 buscando la igualdad en derechos
como ciudadanos participes de nuestra poblacién que nos permita
disfrutar de los beneficios que trae la aprobacién de la politica publica
en el desarrollo de proyectos que garanticen la inversion adecuada y el
claro progreso de nuestro resguardo.

Cabe resaltar que realizar el ejercicio de este documento, asi como el de
la construccion de la politica publica, es una actividad que ha cerrado
las brechas entre las entidades gubernamentales y la poblacion,
fortaleciendo no solo esta relacion, sino que al mismo tiempo deja ver
la preocupacién de estas mismas entidades y las posibles soluciones
en general y que mejor que sea a partir del deporte y la actividad fisica,
pues, teniendo en cuenta la realidad que pasa la poblacion mundial
a raiz de la pandemia causada por el COVID-19 a través del deporte
ademas de ser un derecho fundamental, también es una mecanismo
importante para contrarrestar un poco esta crisis y otras problematicas
asociadas de salud, la calidad de vida, construccion social y mental.

Tomado del documento original presentado al Instituto Municipal de
Recreacion y deporte de Chia, Cundinamarca.




DIAGNOSTICO

GRUPOS POBLACIONALES Y DE INTERES PARA LA FORMULACION E IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA PUBLICA

GRUPOS POBLACIONALES.

Con fundamento en los desarrollos normativos colombianos, los
grupos poblacionales han sido clasificados en nifios, adolescentes,
jovenes, adultos y adultos mayores. Sin embargo, es importante
aclarar que en el marco de la politica publica, se busca garantizar a los
habitantes del Municipio de Chia el derecho a la practica del deporte,
la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre,
sin discriminacion alguna por factores de género, raza, etnia, cultura,
creencia religiosa, orientacidon sexual, edad u otra condicién, con
enfoque diferencial, teniendo en cuenta las comunidades indigenas,
afrodescendientes, mujeres, personas en situacion de discapacidad,
victimas, entre otros, en todo caso se priorizaran grupos poblacionales
con especial proteccién, y tratdndose de comunidades étnicas, se le
respetardny garantizardn su cultura de acuerdo a sus usosy costumbres.
Para efectos de la politica en materia de deporte y actividad fisica en
el Municipio de Chia, los grupos poblacionales se establecen segun
los lineamientos normativos en el siguiente orden de prioridad y
caracteristicas:

a) Primera infancia. Entre los cero (0) y los cinco (5) afios de edad.
b) Infancia. Entre los seis (6) y los once (11) afios de edad.

c) Adolescencia. Entre los doce (12) y diecisiete (17) afios de edad
d) Joven. Entre los dieciocho (18) y veintiocho (28) afios de edad

e) Adulto. Entre los veintinueve (29) y los cincuenta y nueve (59)
afos de edad.

f) Adulto mayor. Mas de sesenta (60) afos de edad

De otra parte, en la Tabla 25 se relaciona la poblacién de acuerdo con
los ciclos de vida, evidenciando que la mayor poblacién se encuentra
entre los adolescentes y la juventud con los rangos de vida entre los

12-17 anos y los 18-28 afos de edad, en el diario vivir siempre se ha
indicado que realizar actividad fisica regularmente es muy importante
para la salud y que ésta debe iniciar desde el nacimiento hasta la vejez,
por eso se involucran todos los ciclos de vida.

Sin embargo, a pesar de que una actividad fisica vigorosa y regular se
reconoce como buena para la salud, ain se ven insuficientes los ratos
de ejercicio que se estan dedicando a diario en el municipio. Por ello
el IMRD debe desarrollar innovadoras estrategias para fomentar la
participacion masiva en todos los ciclos de vida, mejorando de esta
manera su calidad de vida.

Inicia por la primera infancia ya que, para los nifios, los principales
efectos estan en la motricidad fina y gruesa y para la infancia se deben
generar habitos de vida saludables, aunque se desarrolla actividad fisica
en las instituciones educativas se ve insuficiente la intensidad horaria.
Durante la adolescencia, la intensidad aumenta, aunque a menudo se
ve truncada por otras actividades del crecimiento y el desarrollo de
la persona, En la vida adulta, los beneficios van a la prevencion de la
pérdida de la movilidad, disminuciéon del sedentarismo, disminucion
de procesos cardiacos y muerte prematura por enfermedades cronicas.
Finalmente, en la vejez, los ejercicios conservan la funcién y mejoran la
calidad de vida (Shephard, 1995).

Considerando que la politica publica se formulard para 12 aios,
contados a partir del afno 2020 de formulacidn, es necesario establecer
la proyeccion de la poblacién del 2021 hasta el aflo 2031 por ciclos
de vida y género. En este sentido, es posible establecer las tasas de
cobertura en materia de deporte y actividad fisica en cada cuatrienio.




total afio 2021 11.267 12.197 13.881 28953 | 67.729| 21.514 155.541
Masculino 5.743 6.265 7.148 14,594 | 32.126 9.321 75.197
Femenino 5.524 5.932 6.733 14,359 | 35.603 | 12.193 £0.344
total afio 2022 | 11490 | 12.556 14.040 | 29219 | 70.363 | 22.767 | 160.435
Masculino 2022 5.863 6.458 7.244 14,755 | 33.524 9.879 77.723
Femenino 2022 5.627 6.098 6.796 14464 | 36,839 | 12.838 82.712
total afio 2023 11639 12.906 14.219 29327 | 72870 | 24.034 164.995
Masculino 5.8946 6.646 7.351 14,839 | 34.865| 10.443 80.090
Femenino 5.603 | 6.260 6.868 | 14.488 | 38.005| 13.501 | 84.905
total afio 2024 11422 13.294 14.547 29224 | 76.013 | 25.326 169.826
Masculino 5.825 6.850 7.511 14.847 | 36.447 | 10.970 82.450
Femenino 5.597 6.444 7.036 14.377 | 39.566 | 14.356 87.376
total afio 2025 11336 13.581 14.843 29.215 | 78.502 | 26.877 174.354
Masculino 5.774 6.991 7.668 14,865 | 37.723 | 11.857 £4.678
Femenino 5.562 6.590 7.175 14.350 | 40.779 | 15.220 89.676
total afio 2026 11.244 13.780 15.150 29.151 | 80.872 | 28.413 178.610
Masculino 5.720 7.085 7.828 14858 | 38931 | 12.326 86.748
Femenino 5.524 6.695 7.322 14,293 | 41.941 | 16.087 91.862
total afio 2027 11116 13.900 15.462 29.064 | 83.081 | 29.984 182.607
Masculino 5.647 7.144 7.988 14,839 | 40,058 | 13.017 88.693
Femenino 5.469 6.756 7.474 14,225 | 43.023 | 16.967 93.914
total afio 2028 10.969 13.931 15.770 28969 | 85124 | 31.542 186.305
Masculino 5.565 7.158 8.152 14815 | 41.113 | 13.708 90.511
Femenino 5.404 6.773 7.618 14,154 | 44,011 | 17.834 95.794
total afio 2029 10.802 13.868 16.077 28.882 | 86980 | 33.058 189.667
Masculino 5.476 7.121 8311 14,800 | 42.060 | 14.320 92,148
Femenino 5326 | 6.747 7.766 | 14.082 | 44.920 | 18678 | 97.519
total afio 2030 10.616 13.710 16.361 28.805| 88.666 | 34.556 192.714
Masculino 5.375 7.042 8.462 14,786 | 42,940 | 15.040 93.645
Femenino 5.241 6.668 7.899 14,019 | 45726 | 19.516 99.069
total afio 2031 10.435 13.533 16.590 28.795 | 90.223 | 36.023 195.599
Masculino 5.277 6.952 8.575 14.807 | 43.739 | 15.686 95.036
Femenino 5.158 6.581 8.015 13,988 | 46.484 | 20.337 100.563

Fuente DANE: Proyecciones de poblacién municipal. Periodo 2021-2031




TABLA 26 PORCENTAJE POBLACIONAL SEGUN
LA ZONA URBANA Y RURAL DEL 2021-2032 DEL

MUNICIPIO DE CHIA.

Afio 2021 [zonaurbana 130.203 84%
zona rural 25.338 16%
Afio 2022 |[zonaurbana 135.041 84%
zonarural 25.394 16%
Afio 2023 [zonaurbana 139.554 85%
zona rural 25.441 15%
Afo 2024 |zonaurbana 144.299 85%
zona rural 25.527 15%
Afo 2025 |[zonaurbana 148.761 85%
zonarural 25.593 15%
Afio 2026 [zonaurbana 152.952 86%
zona rural 25.658 14%
Afo 2027 |zonaurbana 156.866 86%
zonarural 25.741 14%
Afo 2028 |[zonaurbana 160.462 86%
zona rural 25.843 14%
Afo 2029 |[zonaurbana 163.732 86%
zona rural 25.935 14%
Afio 2030 |[zonaurbana 166.688 86%
zonarural 26.026 14%
Afio 2031 [zonaurbana 169.451 87%
zona rural 26.148 13%

Fuente DANE: Proyecciones de poblacién municipal, zona urbana y rural

Periodo 2021-2031

Con base en las proyecciones de la poblacién para los afos 2021-
2031 segun DANE, representadas en la tabla 26, se evidencié que
entre el 84% y el 87% de personas viven en el drea urbana y entre el
13%y 16% de la poblacién residen en el drea rural, donde se concluye
que la poblacién desagregada en el drea rural representa una menor
influencia en los indicadores de cubrimiento poblacional, también
se puede concluir que tan sélo hay dos puntos de diferencia entre el

género femenino y el género masculino.

ANTECEDENTES DE COBERTURA CON

EQUIDAD Y CALIDAD

Dada la importancia de la preparacién de deportistas
en las escuelas de formacion, se considera relevante
analizar las disciplinas implementadas y su cobertura,
durante el periodo 2016-2019:

Segun el plan de desarrollo Si marcamos la diferencia
en la meta 71 Ampliar la cobertura a 4.400 para el
afo 2019 en nifos, nifas, adolescentes y jovenes
atendidos en el programa de escuelas de formacién
deportiva, durante el periodo de gobierno.

Con un objetivo de ensefianza del deporte a nifios y
jovenes del municipio buscando su desarrollo fisico,
motriz, intelectual afectivo y social que mediante
programas sistematizados logren sus objetivos y
de esta manera se integre progresivamente en el
deporte en sus diferentes niveles de fundamentacién
desarrollo y perfeccionamiento.




Ajedrez 180 |Ajedrez 266 |Ajedrez 120 Ajedrez 76
Alletismo 186 |Alletismo 369 Atletismo 163 Afletismo 242
Badminton |110 |Badminton 69 Badm inton 73 Badm inton 66
Baloncesto |40 |Baloncesto 282 Baloncesto 280 Baloncesto 49
Billar 26 BMX 115 BMX 116 BMX 117
BNIX 125 | Ciclismo de ruta 26 Ciclismo de ruta 35 Ciclismo de ruta 44
ﬂ:‘sm d®l4s |ciciomontatismo |69  |ciclomonteismo |se Ciclomontafismo |33
Ciclo

.. 57 Escalada 47 Escalada 58 Escalada 94
montafismo
Escalada 135 |Esgrima 50 Esgrima 65 Esgrima 56
Esgrima 93 Futbol 409 Futbaol 387 Futbol 323
Futbol 621 |Futbol femenino 105 Futbol de salén 327 Futbol de salén 262
:::2:’.' 9el196 |Futsal 446 |Futsal 133 |Futbol femenino |85
Futhol 66 Gimnasia arislica |172 Gimnasia 186 Futsal 116
femenino
Futbolsala |290 |Gimnasia ardistica |70 Gimnasia ritmica 43 Gimnasia 82
Gimnasia art.] 202 |Gimnasia ritmica |74 Gimnasia rimica |71
Judo 65 Judo 52 Judo 68 Judo 52
Karate do 281 |Karate do 157 Karate do 216 Karate do 178
Natacion 235 [-eveniamiento | . |Levantamiento 91 Natacion 194

pesas pesas

Patinaje 221 |MNatacion 243 MNatacién 289 Patinaje 249
Pesas 67 Pafinaje artistico |287 Palinaje artistico 471 Pesas 85
Porras 191 |Porrismo 195 Porras 167 Porras 236
Taekwondo |176 |Taekwondo 166 Taekwondo 123 Taekwondo 122
Tejo 145 |Tejo 109 Tejo 108 Tejo 103
:-:r:I:o de 200 |Tenis de mesa 89 Tenis de campo 133 Tenis de campo | 169
::;I: 981113 |Tenis de campo  [150 |Tenis de mesa 418  |Tenis demesa |171
Voleibol 391 |Voleibol 235 [Voleibol 301 Voleibol 266
Total 4824 | Total 4320 |Total 4427 Total 3841




En la Tabla 27 se puede evidenciar que el IMRD en los ultimos cuatro
anos no ha incrementado sus escuelas de formacion y no se evidencian
las nuevas tendencias en deportes alternativos y extremos. (Situacion
que fue registrada en las mesas de trabajo con la comunidad en la fase
1 donde la poblacion identificé “Ausencia del fomento y desarrollo de
deportes alternativos y deportes extremos”“No hay diversificacién de
los deportes en el municipio, en especial en deportes alternativos”
“Ausencia en la continuidad con el proceso de preparacién deportiva”
Se puede evidenciar en la Tabla 27 que en el afio 2016 al inicio de la
administracion tuvo una gran acogida las escuelas de formacion con
una poblacién de 4.824 beneficiarios, sin embargo, a lo largo del
tiempo se encuentran fluctuaciones en la cantidad de deportistas
que participan en las escuelas deportivas, por lo cual para el afio 2019
terminando la administracion se tuvo una disminucion del 13%.

La comunidad deportiva solicité la generacién de nuevas e innovadoras
disciplinas deportivas por eso se ve la necesidad de generar mas
Escuelas de Formacion Deportivas.

En la tabla 28, Unicamente en materia de deporte, se puede evidenciar
que existen 74 clubes deportivos adscritos al IMRD los cuales dirigen
18 disciplinas deportivas beneficiando a 1.345 deportistas (se aclara
que mas del 50% de los clubes conformados practican la disciplina del
futbol), por otro lado, el IMRD cuenta con 24 disciplinas deportivas y 55
entrenadores beneficiando a 4.214 deportistas.

Por cada club deportivo se considera que se asigna un 0.70% de
entrenadores (lo cual indica que por cada club no alcanza a ser
delegado un entrenador o dirigente deportivo, es posible que un
mismo entrenador se encuentre en dos o mas clubes deportivos) por
otro lado el IMRD asigna un 2.30% de los entrenadores contratados a
una disciplina especifica.

Se puede concluir que el Municipio de Chia cuenta con una buena
base de entrenadores para desarrollar procesos de formacion,
perfeccionamiento y altos logros.

TABLA 28 COMPARATIVO DE ENTRENADORES DEPORTIVOS EN ESCUELAS VS CLUBES DEPORTIVOS

Entrenadoresy
Disciplinas dirigentes poblacién clubes deportivos
(GED) deportivas deportivos beneficiada adscritos al IRMD
CLUBES
DEPORTIVOS 18 52 1345 74
IMRD CHIA 24 55 4214 24

Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD, diciembre 2019

Jornada escolar y/o estudiantil complementaria.

En el afio 2012 segun el plan de desarrollo 2012-2015 “Ahora si
trabajando juntos por el Deporte y la Recreacién en su meta producto
No 091 “Crear durante el periodo de gobierno 12 semilleros deportivos”

Apoyo a las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio, con el
objetivo de desarrollar y fortalecer en los nifios de segundo a quinto de
primaria habilidades motrices y capacidades coordinativas a partir del
juego y ejercicios pre-Deportivos.

Con los semilleros deportivos el IMRD Chia buscé contribuir al buen
desarrollo fisico de nuestros estudiantes y promover el sano ocio, la
recreacion y el buen uso del tiempo libre. El deporte tiene la facultad
de ayudar a los mas pequenos a desarrollar destrezas fisicas, hacer
ejercicios, socializar, divertirse, aprender a jugar formando parte de un
equipo, lograr un trabajo en equipo, aprender a jugar limpio y a mejorar
su autoestima.

El deporte en las instituciones educativas ayuda al estudiante no solo al
desarrollo fisico sino también al desarrollo mental incrementando sus
niveles académicos y su socializaciéon con su comunidad.

Iniciar con las instituciones educativas en los primeros grados es un
aporte muy valioso para la sociedad ya que ingresar con las disciplinas
deportivas desde una corta edad ayuda que los niflos tengan una
buena ocupacién de tiempo libre y se enfoquen desde esta temprana
edad a unadisciplina deportiva, de esta manera se ayuda a mantenerlos
ocupados y fuera de las calles.

Para el ano 2016-2019 bajo el plan de desarrollo Si marcamos la
diferencia en la meta 70. Ampliar la cobertura a 21.788 nifios y nifas
del sector educativo en el Programa Centros de iniciaciéon deportiva.
(7 a 12 afos) durante el periodo de gobierno, se tienen las siguientes
premisas: -\




«  Generar un espacio en las instituciones educativas, que le
permite al nifo acercarse al deporte y la actividad fisica,
con programas organizados, con una intensidad horaria de
2 horas semanales.

«  Con procesos de desarrollo en su primera fase, brindando
una experiencia motriz.

Se garantiza un apoyo a la educacion fisica, enfocada a los
diferentes deportes que tiene el IMRD.

« Se explora todo su esquema motriz en la Iniciacién
Deportiva.

GRAFICA 17 SEMILLEROS DEPORTIVOS 2012-2015

4.548
2.672
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2012 2013 2014 2015

«  Aumento de posibilidades motoras, gracias a la continuidad de los
programas deportivos en las instituciones

. Desarrollar en los nifios el gusto por el movimiento y el ejercicio
creando una Cultura Deportiva.

. En todas las instituciones educativas se trabajan los mismos
contenidos de la Iniciacién Deportiva.

GRAFICA 18 POLOS DE DESARROLLO 2016-2019
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, (2012-2019)

En las graficas 17 y 18 se puede evidenciar que en los ultimos
ocho anos el cubrimiento en las instituciones educativas ha
incrementado y principalmente en los Ultimos cuatro afos se ha
mantenido con un aumento entre el 6%y el 7% por aino.

Altos logros del deporte y la actividad fisica en el municipio de
Chia.

Considerando que el IMRD de Chia, le ha apostado al apoyo de
los deportistas de altos logros es importante tener en cuenta
algunos indicadores internacionales, cuyo primer referente se
establece con los resultados obtenidos por Colombia en los

Juegos Olimpicos de Rio 2016, ocupando el puesto nimero 23,
con el concurso de 206 paises en el cual el Municipio de Chia,
Cundinamarca participd con la delegaciéon de dos atletas en
Marcha.

Los juegos Panamericanos son el mayor evento deportivo
internacional en el que participan los atletas de América. Este se
celebra cada cuatro afos, un afo anterior a los juegos olimpicos.
Este evento otorga los cupos para los juegos olimpicos que son
el mayor encuentro deportivo mundial en el cual el IMRD Chia
ha tenido en los Ultimos nueve afos participaciones en marcha
y BMX.




GRAFICA 19 iNDICE DE MEDALLERO POR CADA MILLON DE HABITANTES
JUEGOS PANAMERICANOS LIMA 2019

MEDALLERO JUEGOS PANAMERICANOS
LIMA 2019
N° Bandera Pais @ | {7 Total Habitantes Atletas Indice
1 BRA 55 45 71 171 209,469,333 487 0.82
2 B8 MEX 37 | 33 63 133 124,738,000 543 1.07
3 = |cuB | 33 |27 | 38 98 11,338,138 420 8.64
4 —~ ARG | 32 | 35| 34 101 | 44,560,000 529 D27
5 m= (COL | 28 | 23 | 33 84 50,372,424 349 1.67
6 Be CHL 13 | 19 | 18 | 50 18,729,160 317 2.67
7 BN PER b 7 | 21| 39 32,162,184 599 121
8 == DO 10 | 13 | 17 | 40 10,266,000 209 3.90
9 m= | ECU 10 | 7 | 14 | 31 17,023,000 201 1.82
10 mam VEN 9 15 19 @ 43 28,870,195 287 1.49

Fuente: Panam Sports Organization, 2020.

En lo que respecta al ambito panamericano, de acuerdo con la  como evidencia de estas posibilidades en la Tabla 29 se

informacion de la Gréfica 19, Colombia tiene un indice de 1.67  yestran algunos de los logros obtenidos por deportistas del
medallas por cada millon de habitantes, para una delegacion municipio de Chia.

que estuvo conformada por 349 atletas; Colombia se encuentra
en el puesto quinto, lo que significa que tiene una gran
posibilidad con deportistas de altos logros en el ciclo olimpico
y paralimpico.




TABLA 29 RESULTADOS PANAMERICANOS DEPORTISTAS DE CHIA

BMX Campeonato Continental
Abril 1999, Melgar Colombia Quinto lugar
CRUCEROS

BMX Campeonato Panamericano
Marzo 2009, Pasto Narifio Quinto lugar
CRUCEROS

BMX Campeonato Panamericano
Mayo 2011, Bello Antioquia Quinto lugar
CATEGORIA MASTER UCI

Gimnasia Artistica 2011 Sudamericano

Gimnasia Artistica juegos Panamericanos de
la Juventud 2011

Gimnasia Artistica campeonatos sur
americanos y campeona Nacional Juvenil Plata y bronce
2013

BMX Campeonato Continental
Quitdé Ecuador, junio 2014 Cuarto Lugar.
CATEGORIA MASTER UCI

Ciclomontafiismo panamericanos Categoria
MASTER B1 2017 prueba Cross country
olimpico

Ciclomontarfiismo panamericanos categoria Ui vEEr
cadetes 2017 9
Ciclomontafismo Prueba XCO. Medalla de plata

Panamericanos 2017 Categoria Master Bl

KARATE Panamericano modalidad kumite, en Tercer puesto
el 2017, en Venezuela

BMX campeonato Panamericano
Julio 2018, Medellin Antioquia Séptimo Lugar
CRUCEROS

Ciclomontafiismo Panamericanos 2018 Medalla de Oro
Prueba XCO Categoria Master Bl

DEPORTISTA

Farith Gomez Sarmiento.

Farith Gomez Sarmiento.

Farith Gémez Sarmiento.

Mayerly Vega

Paula Martinez

Paula Martinez

Farith Gémez Sarmiento.

Marcos Gémez

Nicolds Jiménez.

Marcos Gémez

Vanessa Galeano Tuta

Farith G6mez Sarmiento

Marcos Gémez

Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD, (corte diciembre 2019)

Teniendo en cuenta que el IMRD Chia, Cundinamarca para el ano 2019  entre escuelas, clubes deportivos y deportistas independientes, de los
contaba con 24 escuelas de formacion deportivas y con mas 3.800 cuales algunos de ellos participaron entre dos y cuatro veces llegando a
deportistas inscritos en las diferentes escuelas de formacion, asi como  8.700 impactos, como se puede evidenciar en la Grafica 1 (comparativo

74 clubes con reconocimiento deportivo, fue posible realizar 403 apoyos  periodo 2016-2019).

en salidas de participaciéon deportivas beneficiando a 2.693 deportistas




GRAFICA 20 IMPACTO LOGRADOS VS. SALIDAS DE PARTICIPACION DEL IMRD DEL MUNICIPIO DE CHIA
PERIODO 2016-2019 2019

9388 9.538
8.578 8.700
262 477 392 403
— || — —
2016 2017 2018 2019

I BENEFICIARIOS I SALIDAS

Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD, 2016- 2019

El objetivo de las salidas de participacion deportivas es darle la  puede evidenciar que en el afo 2016 con 262 apoyos en salidas

oportunidad al deportista de alto rendimiento o deportistas con de participacién deportiva se lograron 8.578 impactos y en el

proyeccion de obtener logros deportivos al mas alto nivel, llegando  afo 2019 con 403 apoyos en salidas deportivas se lograron

al ciclo nacional, sudamericano, panamericano, mundial y olimpico. 8.700 impactos; aunque aumenté el nimero de salidas de

Se busca premiar el entrenamiento fuerte y el trabajo diario en su participacién en un 35% es decir en 141 apoyos mas, el nimero

disciplina. de beneficiados sélo subidé en un 1.4% es decir tan solo 122
impactos mas en comparaciéon con el ano 2016.

No se puede decir que si se incrementa el nimero de apoyos
aumentara el nimero de deportistas beneficiados, en la Gréfica 20 se




GRAFICA 21 COMPARATIVO PRESUPUESTOS EN SALIDAS DE
PARTICIPACION DEPORTIVA ANOS 2016-2023
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD y Plan plurianual (2020-2023)

En la grafica 21 se puede analizar el comportamiento presupuestal
en salidas de participacion deportiva en los ultimos cinco afos,
evidenciando la disminuciéon para el afo 2020 aunque es preciso
mencionar que a raiz del COVID 19 las salidas de participacién
disminuyeron.

El incremento en recursos econdémicos ano por afo fue del 17% en
apoyo de salidas de participaciéon deportivas entre los afios 2016
al 2019, pero la proyeccién para los afios 2020 al 2023 disminuyo en
un 71.83% esto obedece a la redistribuciéon de recursos a causa de la
pandemia (COVID 19) y a su vez, esto afecto la destinacion de recursos
en el deporte.

Por ello se ve la necesidad de generar mayor recurso econémico para
no desproteger a los deportistas, dado que el municipio de Chia es la
cuna deportiva de Cundinamarca. (Esta situacion que fue registrada en
las mesas de trabajo con la comunidad en la fase 1 donde la poblacién
identificé que "Ausencia de apoyo econdémico para los deportistas
destacados y que representan el municipio”)




GRAFICA 22 NUMERO DE DEPORTISTAS BENEFICIADOS ANOS 2016-2019
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD, 2016- 2019

En la grafica 22 se puede observar que del aino 2016 al 2018 se realiz6  puede ser la reduccion del presupuesto ya que en los afios 2016 al 2018
un incremento entre el 10% y el 11% de deportistas de competencia se mantuvo en aumento y para el 2019 disminuyo.
y para el aflo 2019 se tiene una disminucién del 3% la razén de esta,

GRAFICA 23 COMPARATIVO SALIDAS DE PARTICEIPACIf)N DEPORTIVAS Y RECREATIVAS DEL IMRD DEL
MUNICIPIO DE CHIA, PERIODO 2016-2019
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD, 2016- 2019




Teniendo como referencia los datos de la grafica 20, en la Gréfica 23 se puede evidenciar que en el a0 2017 se realizaron mas salidas de participacion

deportivas a nivel departamental y nacional, esto debido al recurso econdmico del momento, al calendario deportivo y al rendimiento del
deportista.

GRAFICA 24 SALIDAS DE PARTICIPACION DESAGREGADO POR CICLO DE VIDA ANO 2019
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, diciembre 2019

En la Grafica 24 se evidencia que la mayor proporcion de salidas de participacion esta en el rango de edad de los 12 a los 17 afios, en el cual se
encuentran los adolescentes de las diferentes escuelas de formacion deportiva que salen a representar al municipio con 3.480 impactos.

GRAFICA 25 SALIDAS DE PARTICIPACION DESAGREGADA POR ZONA URBANA Y RURAL ANO 2019
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En la Grafica 25 se puede observar que el mayor nimero de impactos se encuentra en la zona urbana con (3.344) seguida de la vereda de Bojaca
con 2.610.

De las escuelas de formacion pertenecientes al IMRD Chia, Cundinamarca, el 75% lograron una distincion de medallero a nivel internacional,
nacional, departamental e invitacional, como se presenta en las graficas 26, 27,28 y 29. En estos graficos se evidencia la cantidad de medallas
recibidas, desagregadas por oro, plata y bronce.

GRAFICA 26 MEDALLERO DEPARTAMENTAL DEL IMRD DEL MUNICIPIO DE CHiA PERIODO 2019
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeaciéon IMRD, diciembre (2019).

En el aflo 2019 segun la grafica 26 a nivel departamental se obtuvieron logros importantes en las disciplinas de atletismo, tackwondo, pesas
(siendo estos los mas destacados) entre otras disciplinas sumando 158 medallas de oro, 113 de platay 106 de bronce.

GRAFICA 27 MEDALLERO NACIONAL DEL IMRD DEL MUNICIPIO DE CHiA, PERIODO 2019
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En la grafica 27 se presenta el medallero nacional obtenido en el afio 2019, donde se destacan las disciplinas de gimnasia artistica, ritmica,
taekwondo y atletismo, con base en todas las disciplinas presentadas se conté con un medallero total de: Oro (73) Plata (69) y bronce (84).

GRAFICA 28 MEDALLERO INTERNACIONAL DEL IMRD DE MUNICIPIO DE CHIA, PERIODO 2019
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, diciembre 2019

Dentro de la categoria internacional, deportistas del IMRD lograron obtener 20 medallas de oro, 19 medallas de plata y 17 medallas de bronce en
las disciplinas presentadas en la grafica 28.

GRAFICA 29 MEDALLERO INVITACIONAL DEL IMRD DEL MUNICIPIO DE CHiA, PERIODO (2019)
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En la Gréfica 29 se observa que se cuenta con mas de 547 medallas en
certamenes invitacionales lo cuales ayudan al deportista a prepararse y
foguearse con otros competidores para lograr un mejor nivel deportivo
a nivel de competencia o del ciclo olimpico.

Programas de actividad fisica

Se buscé que a través de los programas se contribuya al mejoramiento
de la calidad de vida de las personas, realizando actividades de tipo
recreativo que cuentan con amplia oferta institucional abarcando
grandes grupos poblacionales sin distingo de su condicion social,

econdmica, o fisica, facilitando ademas la inclusién de personas
en condicién de discapacidad. Dichas estrategias estan disefadas
y planificadas en beneficio de la poblacién del municipio de Chia,
dando como resultado una comunidad empoderada y consiente
de la importancia de la practica de estilos de vida saludable, con el
aprovechamiento del tiempo libre en actividades fisicas que generan
beneficios de tipo social, psicoldgico y fisioldgico en las personas que
ponen en practica acciones desde la Recreacion y la Actividad Fisica.

GRAFICA 30 COMPARATIVO PROGRAMAS IMRD. PERIODO 2013-2015.
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD, (2013-2015)

GRAFICA 31 COMPARATIVO DE PROGRAMAS DEL IMRD EN EL PERIODO DE 2016-2019
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Respecto a la grafica 30 se puede observar que entre el 2013 y 2015,
existe un promedio de 3563 beneficiarios en los programas adulto
mayor, discapacidad, gimnasio, aerébicos y matrogimnasia, pero al
realizar una comparacién entre estos datos y los de la grafica 31 se
puede observar que en el ultimo afo del plan de desarrollo 2012-
2015 se adoptd el programa “ciclo via” beneficiando a 1.207 usuarios,
llegando a un total de seis programas. En cuanto al plan de desarrollo
2016-2019 se mantuvieron todos programas, aumentando la poblacién
beneficiada en un 39% en comparacién al cuatrienio anterior, pero
aun asi se ven insuficientes los programas actuales para satisfacer las
necesidades de la comunidad.

Lo anterior, fue identificado en las mesas de trabajo con la comunidad
en la fase 1 donde la poblacion manifestd: “Se deben priorizar los
programas de deportes social comunitario (adulto mayor, nifos, etc.),
“Priorizacién de programas (deportey actividad fisica) que incorporen el
componente de inclusion’, “Carencia de cobertura para programas que
incluyan actividad fisica (bicicleta) y horarios nocturnos’, “Deficiencia

en la oferta de programas para adultos entre 19 a 59 afos’, “Carencia de
cobertura para programas que incluyan la actividad fisica en horarios
nocturnos’, “Ausencia en la oferta de programas para jovenes entre 14
y 28 afos”.

Deporte social y comunitario

Segun el Plan de Desarrollo Si marcamos la diferencia en la Meta 79:
Atender 19.311 personas en los programas sociales dirigidos a la
poblacién con Discapacidad, Adulto Mayor, Matrogimnasia, Aerébicos,
Gimnasio, Social Comunitario (J.A.C, Juegos comunales, Intercolegiados,
ciclo via), durante el periodo de gobierno. Dentro de esta meta se tiene
contemplado el objetivo del proceso social y comunitario el cual estd
dirigido a toda la comunidad con los diferentes eventos que se realizan
con la JAC, Juegos Comunales, Intercolegiados, Juegos Administrativos
entre otros.

GRAFICA 32 COMPARATIVO DE NUMERO EVENTOS VS POBLACION BENEFICIADA EN EL PERIODO DEL
2016-2019.
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, diciembre (2019)

En la grafica 32 se nota un incremento gradual de poblacién que
participa en los diferentes eventos que realiza el IMRD. En los ultimos
cuatro afos se ha garantizado una cobertura tanto en la linea de
deporte como en actividad fisica llegando en el afio 2019 a beneficiar
a 59.549 personas con las diferentes estrategias, impactando al 42% de
toda la poblacion del municipio de Chia, que en su momento tenia una
proyeccion poblacional segin DANE de 141.308 personas.

El IMRD tiene dos tipos de impacto: Directos e Indirectos. El impacto

directo segun el plan de desarrollo 2016-2019 se encuentra en las

siguientes estrategias: polos de desarrollo, centros de iniciacion,
hescuelas de formacion, salidas de participacion deportivas, programas
. q:a gimnasio, aerébicos, discapacidad, adulto mayor, matrogimnasia.

El impacto indirecto se ve reflejado en el préstamo de escenarios
deportivos, eventos deportivos - recreativos y deporte en familia, los
cuales coadyuvaron al logro de los objetivos del plan de desarrollo.

El impacto directo fue de 24.430 personas equivalente al 17% de
toda la poblacion del municipio y el impacto indirecto corresponde
a 35.119 personas equivalente al 25%, las cuales fueron atendidas
con las diferentes estrategias que desarrolld el sector, como la
descentralizacion, equidad de género y cubrimiento en la zona urbana
y rural, tanto con escuelas de formaciéon como los diferentes programas
que brinda el IMRD.




TABLA 30 COBERTURA POBLACIONAL POR GENERO EN SUS DIFERENTES PROGRAMAS ANO 2019

ESTRATEGIAS FEMENINO MASCULIN TOTAL
POLODS DE DESARROLLO an 691 1.262

CENTROS DE INICIACION 2335 2.340 4.675

ESCUELAS DE FORMACION 1814 2.027 3.841
SALIDAS DE PARTICIPACION 2.958 5.742 8.700
ESCEMNARIOS DEPORTIVOS 1178 4,708 5.886
EVENTOS 1L701 11131 22.832
PROGRAMAS 5.866 3.607 9.473
DEPORTE EN FAMILIA 2.016 864 2,880
TOTAL. 28439 31.110 59.549

Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD, diciembre 2019

Para el periodo 2019 en el IMRD se registra una similitud en la cantidad de participantes por género en los diferentes programas ofrecidos por la
entidad, demostrando asi igualdad de género en la participacion del deporte, recreacion y actividad fisica.

GRAFICA 33 COBERTURA POBLACIONAL EN LOS DIFERENTES PROGRAMAS POR GENERO. ANO 2019
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Siendo la equidad de género uno de los ODS, el IMRD garantizé que A continuacion, se puede evidenciar la cobertura desagregada por ciclo
tanto hombres como mujeres tengan los mismos derechos a ingresar ~ de vida. Para el 2019.

a cualquier escuela y/o programa, de esta manera se redujo la brecha

de género, evidenciando que se tiene equidad en todas las estrategias

deportivas con un 4,4% de diferencia a favor del género masculino.




GRAFICA 34 OFERTA INSTITUCIONAL DESAGREGADA POR CICLO DE VIDA
EN EL IMRD DEL MUNICIPIO DE CHiA ANO 2019.
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, diciembre 2019

Se puede evidenciar que el IMRD tuvo una cobertura superior al 40% de la proyeccién poblacional para 2019 seguin DANE, beneficiando a 59.549

personas de las cuales el mayor porcentaje (31.3%) corresponde a adolescentes entre los 12 y 17 afos.

TABLA 31 BENEFICIARIOS DE DEPORTE, RECREACION, ACTIVIDAD FiSICA Y APROVECHAMIENTO DEL

TIEMPO LIBRE ANO 2019

TIPO No. de beneficiarios

Programas de Deporte 25.234

Perfeccionamiento deportivo (Escuelas de
formacién deportivas y Centros de iniciacién)

24.364

Deporte de competencia en adulto mayor
Actividad Fisica (Programa de Discapacidad)

Apoyo a personds en situacion de
discapacidad con altos logros deporte
paralimpico

Programas de Recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre

Actividad Fisica (Programa Adulto Mayor)

Actividad Fisica (diferentes a personas en
situacién de discapacidad y adulto mayor)

Proyectos de Deporte aficionado

Actividad fisica y aprovechamiento del
tiempo libre

Total programas 2019

Fuente: Tomado de la
base de datos del sector
deporte, Planeacién IMRD,
diciembre 2019



De acuerdo con los datos de la tabla 31, los cuales corresponden a
informacién tomada del afo 2019, en el entendido que las cifras del
ano 2020 fueron afectadas por la pandemia ocasionada por el Covid
19, se observa que la tasa de cobertura en el sector deporte, recreacion
y aprovechamiento del tiempo libre, para el municipio de Chia, fue del
42%, teniendo en cuenta la proyeccién de poblacion Dane para el 2019
que fue de 141.308 personas.

Dado el crecimiento poblacional del municipio de Chia, donde cada
afno se esta incrementando aproximadamente un 3% segun poblacion
DANE, es decir entre 4.500 a 4.900 personas por aio se ve la necesidad
de incrementar la cobertura en deporte y actividad fisica.

EnlaTabla 31 se puede observar que para el afno 2019 se realizé el apoyo
a 29 deportistas de altos logros en el deporte paralimpico, pero aun se

Actualmente el IMRD Chia cuenta en procesos contractuales con
100 profesores para desarrollar las diferentes estrategias del plan
de desarrollo de los cuales el 57% son profesionales licenciados en
educacion fisica, dejando un 43% de tecndlogos, técnicos y bachilleres.
(Situacion que fue identificada en las mesas de trabajo con la
comunidad en la fase 1 donde la poblacion consideré “Carencia de un

ve insuficiente dado el incremento de deportistas en el programa de
discapacidad. (Situacion que fue identificada en las mesas de trabajo
con la comunidad en la fase 1 donde la poblacién refirié “No se han
priorizado programas para personas en situacion de discapacidad, con
miras a rendimiento y altos logros”)

Es importante mejorar la cobertura con calidad y equidad el municipio,
brindando oportunidades para una buena ocupacién del tiempo libre,
con el fin de evitar que se vea seriamente afectado su rendimiento
deportivo y la calidad de vida de la poblacién con relacion al
sedentarismo, obesidad, problemas de movilidad para los adultos y
adultos mayores, asi como el consumo de sustancias alucindgenas en
los jovenes, alcoholismo y tabaquismo.

ANTECEDENTES IDONEIDAD PROFESIONAL

perfil profesional y deportivo para la contratacion’, “Insuficiencia en la
formacion académica a nivel de especializacion en el drea deportiva”)

A continuacion, se puede observar un comparativo de la contratacion
de profesionales y técnicos desde el aflo 2017 al 2020.

GRAFICA 35 COMPARATIVO DE CONTRATACION DE PROFESIONALES (A), TECNICOS Y BACHILLERES (B)
EN LOS ANOS 2017 AL 2020.
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, diciembre 2017-2020

En la gréfica 35 se evidencia que durantelosafnos 2018y 2019 se contaba
respectivamente, con un 61% y 63% de profesionales contratados, cifra
que disminuye para el 2020 con un 57% con relacién a los técnicos y
bachilleres vinculados (43%).

Las ventajas de contratar profesionales son:

Cuentan con perfiles de formacién cualificada, tienen metodologias
establecidas y adicionalmente el éxito de los procesos de la entidad
comienza por la seleccion y la contratacion del personal que serd la
base del logro de los objetivos y metas trazados.

(Situacion quefueidentificadaenlas mesas de trabajo con la comunidad
en la fase 1 donde la poblacién reporto “La baja articulacion entre los
procesos metodoldgicos y los niveles de formacion’, “No se cuenta con
profesionales idoneos para el desarrollo de los programas”)




Por lo anterior, el IMRD Chia requiere realizar un seguimiento a los
profesores vinculados a la entidad para garantizar la mejora continua
en sus procesos formativos, buscando que a futuro el 100% de los
entrenadores vinculados sean profesionales que cumplan con los
requerimientos y necesidades que solicitan las diferentes areas.

La estandarizacion del nivel profesional y especializado mejoraria el
rendimiento de la institucion segun lo estipulado en la norma que
rige para el deporte y de esta manera se garantiza una prestacion del
servicio de calidad, tal como lo realizan las Instituciones Educativas,
dado que tanto las publicas como las privadas contratan el 100% de
los profesores con nivel profesional. (Situacion que fue identificada en
las mesas de trabajo con la comunidad en la fase 1 donde la poblacién
report6 “No existen requisitos o perfiles para los dirigentes deportivos”,
“La baja articulacion entre los procesos metodoldgicos y los niveles
de formacion deportiva’, “No se incluyen los tres niveles de formacion,
especializacion y altos logros, su articulacién, secuencia, respetando los
procesos’, “Ausencia de dirigentes capacitados”)

Con base en la Ley 181 de 1995 en la cual se establecen directrices
y obligaciones para la planificacion y ejecucion de la practica del
deporte, la actividad fisica, la recreacion, la educacién extraescolar
y el aprovechamiento del tiempo libre, se hace necesario vincular
los centros educativos en los niveles de preescolar, bésica primaria,
basica secundaria y media. Se requiere que el personal del IMRD sea
profesional ya que se realizan estrategias deportivas en las instituciones
educativas las cuales exigen que los entrenadores sean profesionales.
De otra parte, es importante sefalar que la poblacion estudiantil esta
constituida por grupos poblacionales que van desde la primera infancia
hasta la juventud los cuales, en su mayoria, desarrollan practicas en el
ambito del deporte y la actividad fisica.

GRAFICA 36 LICENCIADOS DE EDUCACION FiSICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE

CHIA. ANO 2020.
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Fuente: Secretaria de Educacién del municipio de Chia, (2020)

En cuanto a las instituciones educativas, el profesorado se desagrega
de la siguiente forma: 12 instituciones educativas oficiales con 21 sedes
cuentan con 24 licenciados de educacion fisica y el sector privado
cuenta con 75 instituciones y 113 licenciados de educacién fisica
contando con el calendario A 'y B, segun la gréfica No 36.

Hay que tener en cuenta que, en lo correspondiente al nimero de
estudiantes, en las instituciones educativas oficiales se tienen inscritos
14.800 nifos, nifas, adolescentes y jévenes, mientras que en el sector
privado se encuentran inscritos 45.000 estudiantes en estos ciclos de
vida.

Teniendo en cuenta el numero de nifos, jévenes y adolescentes el
cual es superior a 59.800 beneficiados y que el Instituto Municipal de

' Recreacion y Deporte realiza presencia en las instituciones educativas a
i

’\JL

través de la estrategia jornada escolar y/o estudiantil complementaria,
se ve la necesidad de contratar profesionales en el drea, para garantizar
una atencién con calidad, lo que a futuro puede permitir realizar un
estudio de reserva deportiva e identificar posibles talentos deportivos,
buscando deportistas de altos logros y continuar con el desarrollo de
héabitos deportivos que favorezcan la préctica del deporte y la actividad
fisica. (Situacién que fue identificada en las mesas de trabajo con la
comunidad en la fase 1 donde la poblacién considerd “Carencia de
investigacion interdisciplinaria para identificar talentos y procesos
deportivos”)




Segun el programa del Plan de desarrollo 2012-2015 “Ahora si
trabajando juntos por el deporte y la recreacidon” en la Meta producto
97: Capacitar durante el periodo de gobierno a 130 lideres deportivos
como mecanismo de promocién para el deporte, se buscé entregar
herramientas de tipo pedagdgico, conceptual y practico a los diferentes

ANTECEDENTES CAPACITACIONES DEPORTIVAS

actores del deporte y la recreacién en el municipio.

De igual manera se priorizé6 ampliar la cultura de la actividad fisica, la
recreacion y el tiempo libre, y mejorar el desarrollo de sus diferentes
alternativas en los diversos sectores de la comunidad.

Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, 2012-2020

En la gréfica 37 se observa un incremento importante entre los afios
2013 y 2014 pasando de 80 a 198 participantes. A partir del afio 2015
al 2020 se evidencia una constante de asistentes en las capacitaciones
otorgadas por el IMRD, llegando en 2020 a contar con 191 entrenadores
y dirigentes deportivos que representan el 64,47% de total. (Estos datos
son complementados con la situacién que fue identificada en las mesas
de trabajo con la comunidad en la fase 1 donde la poblacién reporté
“Escasez de capacitaciones y actualizaciones de calidad’, “No existe un
proceso establecido para la formacion deportiva desde la iniciacion
hasta perfeccionamiento”)

Es importante anotar que en el plan de desarrollo Si marcamos la
diferencia, aunque este tema no se encontraba como meta, si se
desarrollaron capacitaciones para mantener actualizado los procesos
en cuanto a deporte y recreacion se refiere; si bien es cierto que se
han venido desarrollando, aun se ven insuficientes. (Situacién que
fue identificada en las mesas de trabajo con la comunidad en la fase 1
donde la poblacién mencioné “Ausencia en procesos de actualizacién
y capacitaciéon”)

ANTECEDENTES CULTURA DE LA AUTOGESTION ORGANIZACIONAL

El Acuerdo Municipal No 04 del 08 de abril 1996 por medio del cual
se crea el Instituto Municipal de Recreacién y Deportes y se dictan
otras disposiciones, establece en su Articulo primero: “como un
establecimiento publico descentralizado adscrito ala Alcaldia Municipal,
con autonomia administrativa personeria juridica y patrimonio
independiente como ente integrante del sistema nacional del deporte
y ejecutor de los planes nacionales, departamentales y municipales
que sobre deporte, recreacién, educacion fisica y educacion fisica
extraescolar, elaboren formulen y ejecuten dichos organismos inclusive
los municipales.”

Asimismo, el numeral 10 del Articulo Quinto (Funciones), establece
reglamentar el manejo, administracion y funcionamiento de los
escenarios deportivos y recreativos del Municipio.

También se resalta lo establecido en el Articulo Décimo Quinto, en los
siguientes numerales:

3: “Los recursos que por via de cofinanciacidn obtengan de los
organismos departamentales, nacionales e internacionales.

4: Los recursos que recauden por concepto de diferentes derechos y
tasas que puedan percibir conforme a la ley.
6: Los dineros que recaude por prestacion o venta de servicios.

9: Los recursos obtenidos por la explotacién de los bienes que le sean
entregados por el municipio para su administraciéon.”

De otra parte, a través de Resolucién Administrativa No. 095 de
diciembre del 2004 el IMRD establecié tarifas para el préstamo de
escenarios deportivos y de acuerdo a informacién consignada en
el informe de gestion del aflo 2008 se indica que, del préstamo de
escenarios deportivos de 864 solicitudes, 18 generaron cobré de tarifa.




De acuerdo con lo anterior, si bien es cierto que desde la constitucion
del IMRD y posterior reglamentacion de las tarifas por el préstamo
de escenarios deportivos, no se han hecho efectivos los cobros
establecidos, resultaria de gran beneficio para el sector la aplicacién de
estas propuestas con el fin de obtener mayores recursos para invertir
en el mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura deportiva,
incrementar los apoyos a deportistas de altos logros y alcanzar la
contratacion de mas licenciados especializados en el drea deportivay la
actividad fisica. (Situacion que fue identificada en las mesas de trabajo
con la comunidad en la fase 1 donde la poblaciéon manifesté “Ausencia
de apoyo econémico para los deportistas destacados y que representan
el municipio’, “Insuficiencia de un mantenimiento especializado a los

escenarios deportivo’, “Carencia de escenarios para algunos deportes’,
“Carencia de un perfil profesional y deportivo para la contrataciéon”)

Adicionalmente el IMRD cuenta con convenios universitarios que
benefician a la entidad con pasantes de psicologia, fisioterapia y
licenciados en educacion fisica de sexto a décimo semestre, los cuales
apoyan el desarrollo de los diferentes programas. (Situacién que fue
identificada en las mesas de trabajo con la comunidad en la fase 1
donde la poblaciéon considerdé “El municipio cuenta con muy pocos
convenios, por ejemplo, solo la Universidad Manuela Beltran”)

GRAFICA 38 PRESUPUESTO COMPARATIVO DEL PERIODO 2011-2023
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Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, 2011- 2020 y

Plan plurianual 2020-2023

En la grafica 38 se puede observar el movimiento del presupuesto
de los ultimos nueve afos al igual que la proyeccién de los préximos
cuatro afos (periodo del 2020 al 2023), evidenciando una disminucién
del 37.43% para la presente vigencia, en la asignacién de recursos en
comparacion al afo inmediatamente anterior, razén por la cual se ve

la necesidad de gestionar mds recursos para no desproteger el sector y
sus deportistas. Esta disminucién obedece al proceso de salud publica
que viene atravesando el mundo por el COVID-19, dando prioridad a
los recursos del sector salud.




GRAFICA 39 PRESUPUESTO COMPARATIVO DE RECURSOS PROPIOS VS RECURSOS ENTREGADOS POR LA
ADMINISTRACION CENTRAL.
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(2020-2023)

Al realizar un andlisis de la grafica 39 se evidencia que los recursos que viene generando el IMRD a lo largo de estos ultimos nueve aios oscila entre
el 0.56% y 0.95%, lo cual pone en evidencia que la administraciéon central realiza transferencias del 99.06% para el cumplimiento de metas del
sector, siendo indispensable la gestion de recursos en pro del bienestar de los deportistas y de la comunidad en general.

INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DEPORTIVA

En la actualidad el IMRD cuenta con 18 escenarios deportivos
distribuidos en un 50% zona urbana y un 50% zona rural, siendo
insuficientes dado el alto crecimiento poblacional del municipio y para
ello es necesario realizar una gran inversién de recursos econdémicos
en la construccion de infraestructura que cumpla con los mas altos
estandares de calidad. (Situacion que fue identificada en las mesas de
trabajo con la comunidad en la fase 1 donde la poblacién manifesté
“Baja diversificacion en la construcciéon de escenarios”)

De igual manera, es necesario realizar el equipamiento de la
implementacion por escenario deportivo, para ello se deben buscar
convenios tanto publicos como privados de tal manera que cada unidad

deportiva cuente con la adecuada implementacion deportiva segun la
disciplina a desarrollar dentro de ellos. De esta manera se logrard un
incremento en el cubrimiento poblacional tanto de la zona urbana
como rural. (Situacion que fue identificada en las mesas de trabajo con
la comunidad en la fase 1 donde la poblacién reporté “No se cuentan
con los implementos adecuados para la ensefianza de los deportes
especialmente en etapas de formacién”, “No hay implementacién de
calidad otorgada por parte del IMRD")




ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL IMRD 2019

En la Tabla No 32 se puede evidenciar que se cuenta con nueve (9)
escenarios deportivos en la zona urbana y 9 en la zona rural, aunque
en la zona urbana se tiene el 55,1 % en drea construida y en la zona
rural el 44,9% aun se tienen veredas sin escenarios deportivos y
dado el crecimiento poblacional del municipio se ven insuficientes
los escenarios para beneficiar a toda la comunidad. Se debe tener en
cuenta que al apuntar a deportistas con altos logros deben contar
con escenarios deportivos que cumplan con los estandares de

calidad nacional para que el rendimiento sea 6ptimo en el nivel de
competencias internacionales.

(Situacion que fue identificada en las mesas de trabajo con lacomunidad
en la fase 1 donde la poblacion mencioné “No hay adecuacién de
escenarios deportivos de alta competencia’, “Insuficiencia de un
mantenimiento especializado a los escenarios deportivos”, “Carencia
de escenarios para algunos deportes (BMX, escalada, natacién, polo
acuatico, nado sincronizado, clavados, béisbol y skate, entre otros”)

TABLA 32 UBICACION Y AREAS EN MTS2 DE ESCENARIOS DEPORTIVOS ADMINISTRADOS POR EL IMRD

POLIDEPORTIVO

Unidad Deportiva Coliseo La
Luna y sede administrativa.

Und. Deportiva Concha Acustica

Unidad Deportiva Villa Olimpica

Unidad Deportiva pista de BMX

Unidad Deportiva Rio Frio

Unidad Deportiva Campincito

Unidad Deportiva La Lorena
Cancha de Tenis Zona Urbana

Unidad Deportiva Lagos de Chia

Unidad Deportiva Parque El Cedro

Unidad Deportiva Samaria

Unidad Deportiva La Balsa
(Tejodromo)

Unidad Deportiva Fagua La Paz

Unidad Deportiva El Edén

Unidad Deportiva El Nispero
(Balsa y Juntas)

Unidad Deportiva Cerca de
Piedra La Libertad

Unidad Deportiva Bojaca Sector
Bochica

Und. Deportiva Parque el Paraiso

UBICACION

Diagonal 13 6-180

Cll 8 # 425 | Cll 7 #4-24 | Kra 4
#7-21| Cll 8 #5-05 | Cll 7 #4-02

Avenida Chilacos con Calle 5
Diagonal 13 #7-18

Vereda Tiquiza

Cll101 con Kra 5a Kra 6 Manzana D

Parque Municipal
Vrd La Balsa San Pedro 8

Vrd Fagua Predio La Paz

Vrd Cerca de Piedra

Vrd La Balsa, Sector Las Juntas

Vrd Cerca de Piedra

Vrd Bojaca - Ubicado Antiguo
Sena

Vrd Bojacé Cll 29 El Paraiso

TOTAL

AREA TOTAL
MTS2

8.389,00

3.332,00

24.352,00

7.906,00

4.021,00
1.842,00

17.000,00

9.675,00

4.171,00

8.675,00

9.819,00

2.115,00

9.500,00

4.500,00

7.436,30

124.417,50

Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacién IMRD, diciembre 2019



L Baterias . Rampas | Alumbrad | Cerramiento
Zona Polideportivo sanl:cuslas Cubiertas P CE; o unidades

Unidad Deportiva

Coliseo La Luna y sede No.y

administrativa SI requiere SI 50% 100%

Unidad Deportiva

Concha Acustica SI 51 SI 100% 100%

Unidad Deportiva Villa No

Olimpica SI requiere SI 30% 100%

Umnidad Deportiva pista No, y

de BMX NO requiere NO 0% 0%
Urbana | Unidad Deportiva Rio No.y

Erio SI requiere SI 30% 0%

Unidad Deportiva No, vy

Campincito SI requiere SI 40% 80%

Umnidad Deportiva La

Lorena SI SI SI 100% 80%

Canchas de Tenis Zona No, ¥

Urbana. NO requiere SI 70% 100%

Unidad Deportiva Lagos No

de Chia NO requiere 51 50% 100%

Unidad Deportiva Parque No, v

El Cedro SI requiere SI 70% 80%

Unidad Deportiva No, y

Samaria SI requiere SI 50% 80%

Umnidad Deportiva La No

Balsa (Tejodromo)) NO requiere | NO 0% 0%

Unidad Deportiva Fagua

La Paz SI S1 SI 70% 100%

Rural Umidad Deportiva E1

Edén NO 51 SI 80% 30%

Unidad Deportiva El

Nispero (Balsa y Juntas) SI SI SI 80% 100%

Unidad Deportiva Cerca

de Piedra La Libertad SI SI SI 80% 100%

Unidad Deportiva Bojaca No, v

Sector Bochica SI requiere SI 50% 50%

Unidad Deportiva Parque No,y

El Paraiso SI requiere SI 70% 100%

Fuente: Tomado de la base de datos del sector deporte, Planeacion IMRD, diciembre 2020

EnlaTabla 33 seevidencia el mejoramiento de los escenarios deportivos,
se observa que el 72% de las unidades cuenta con baterias sanitarias
para personas en condicion de discapacidad es decir que el 28% tiene
que adecuarse para garantizar escenarios acordes a las necesidades de
este grupo poblacional.

En cuanto a escenarios que cuentan con espacios abiertos y que
requieren cubierta para poder garantizar el uso del mismo en
condiciones climaticas dificiles y en beneficio del cuidado de la salud
para evitar el cancer de piel, el IMRD cuenta con un 33% con cubiertas,
el 17% no requiere y el 50% no tiene.

Por parte del acceso a los escenarios en cuanto a rampas para personas
en condicion de discapacidad, el IMRD ha garantizado que el 80% de
su infraestructura cuente con acceso para toda la poblacion, pero aun
se deben continuar realzando mantenimiento y mejoramiento de los
ingresos en algunos escenarios desde el andén a la entrada directa de
mismo, es el caso de la unidad Villa Olimpica y Campincito. (Situacién
que fue identificada en las mesas de trabajo con la comunidad en la
fase 1 donde la poblacion manifestd “Se observa la necesidad de
mejorar la accesibilidad en los escenarios para personas en situacion de
discapacidad’, “Bajo mantenimiento para los




nou

escenarios deportivos’, “La cobertura se ve afectada por la falta de
escenarios para la natacién, patinaje y escalada’, “No se han priorizado
escenarios especializados para los deportes”)

Alumbrado Interno: 2 escenarios tienen el 100% de su alumbrado
interno 3, tienen un 80% 4, tienen el 70%, 5, tienen el 50% y 3, tienen
el 30%.

Cerramiento de la infraestructura deportiva: el 50% de los escenarios
cuenta con un cerramiento total protegiéndolos del ingreso de
personas mal intencionadas y que puedan generar algun dafo al
interior del mismo. El 33% esta entre el 50% y el 80% y el 17% no tiene
cerramiento.

Lo anterior evidencia que los escenarios deportivos se encuentran en
un 58% segun los cinco items anteriormente mencionados en cuanto
a la Adecuacion y mejoramiento del mismo, indistintamente del
mantenimiento preventivo y correctivo que se le viene realizando en
las diferentes unidades en cuanto a zonas verdes, servicios generales,
mantenimiento de la infraestructura.

TABLA 34 ESPACIO PUBLICO EFECTIVO

124.417

TIPO DE ESCENARIO

Escenarios deportivos
administrados por el IMRD

Escenarios NO administrados
por el IMRD (Juntas de Accién
Comunal, Instituto de Desarrollo
Urbano Vivienda y Gestion
572.000

Territorial de Chia-IDUVI, Direccion
de Turismo, Direccién de Cultura y
Secretaria de Obras Publicas).

Total 696.417

Fuente: IMRD, Secretaria de Obras Publicas e IDUVI 2020

En la tabla 34 se relaciona el nimero de escenarios y el total de metros
cuadrados, los cuales se consideran de uso publico, unos administrados
directamente por el IMRD y otros especialmente por las Juntas de
Accion Comunal, el IDUVI, la Direccién de Turismo, la Direccion de
Cultura y la Secretaria de Obras Publicas. Es importante aclarar, que
en materia de escenarios deportivos se ha utilizado el indicador
correspondiente al numero de metros cuadrados de espacio publico
efectivo por habitante.

Este indice establece la relacién entre el Espacio Publico Efectivo
frente a la poblacién habitante y se define como el “espacio publico de
caracter permanente, conformado por zonas verdes, parques, plazas y
plazoletas” Documento CONPES 3718. Bogotd 2012}

Este indicador muestra la suficiente o insuficiente disponibilidad de
espacio publico susceptible a la medicion del déficit cuantitativo del
espacio publico de caracter permanente - Articulo 12 Decreto 1504 de
1998. El articulo 14 del mismo Decreto considera como indice minimo
de Espacio Publico Efectivo 15 m2.

Tomando la tabla 33 se concluye que el indicador de espacio
publico es de 4.93 M2, encontrandose en el 12% por debajo del
‘indicador 6ptimo nacional, el cual se establece en 15 M2

EPE = {Zonas Verdes, Parques, Plazas, Plazoletas}

EFPE

S EPE

hab numero de Habitantes

4.4.8 DESARROLLO INSTITUCIONAL

La importancia de la adopcién de tecnologias de informacién en
las organizaciones se ha estudiado desde multiples perspectivas,
evaluando su incidencia en aspectos como el crecimiento, la
innovacion y la ventaja competitiva de las empresas. Medir la
capacidad en tecnologias de informacién de las organizaciones,
podria facilitar el desarrollo de estrategias que conlleven a su
aumento. La construccién de una herramienta tecnoldégica implica
tener en cuenta las dimensiones de infraestructura, arquitectura,
talento humano, conocimiento y relaciones de tecnologias de
informacién con la organizacion.

Teniendo en cuenta que las tecnologias de la informaciéon
aportan al desarrollo institucional como un instrumento para el
crecimiento econémico, social y de cuidado del medio ambiente
por parte de una entidad, se identifica la necesidad de evaluar su
implementacion en el IMRD.

Actualmente el IMRD evidencia dificultades para la disponibilidad y
gestién de la informacion, asi como deficiencias en la organizacién
de los procesos administrativos, impidiendo de esta manera, un
analisis y monitoreo eficiente de la entidad que aporte a la toma
de decisiones. Esta situacion genera que no se cuente con un
desarrollo institucional acorde con los lineamientos que deben
cumplir las entidades publicas en el marco de su gestién.

La organizacion de los procesos podria garantizar un crecimiento
econdémico y una verdadera autonomia presupuestal, ayudando a
la entidad en la optimizacion de los procedimientos institucionales.

Es por ello que se requiere la implementacion de un sistema de
informacidén que permita monitorear y facilitar los procesos de
comunicacién con la comunidad y el seguimiento a los docentes en
las actividades impartidas durante sus clases, asi como la agilidad
en los procesos de desarrollo administrativos internos, como son:
gestién de informes, planimetria, desarrollo de clases, respuesta de
solicitudes de PQRSD, engranando desde el proceso de gestion de
calidad dandole al IMRD un realice en procesos y procedimientos
en el desarrollo del deporte y la actividad fisica.

Sumado a lo anterior se ve la necesidad de adelantar las acciones
correspondientes para implementar un sistema de Gestién de
Calidad que también aportara beneficio del desarrollo institucional
al interior de todos los procesos y procedimientos institucionales.




FACTORES DE RIESGO ASOCIADOS, CONSECUENCIAS Y ENTIDADES PARTICIPATIVAS

Uno de los riesgos mas latentes que afectaria la implementacion de la
politica es la problematica mundial de salud, que a raiz del COVID 19, no
se puede garantizar la cobertura presencial en las diferentes unidades
deportivas, afectando directamente a los deportistas y personas que
practican alguna actividad, disminuyendo el nimero de participaciones
a nivel departamental, nacional e internacional y por supuesto baja en
general del nivel deporte en el municipio de Chia.

De igual manera, el no lograr la autogestion en recursos econémicos
perjudica directamente el mantenimiento y mejoramiento a la
infraestructura deportiva dado que se esta garantizando el préstamo
de los escenarios a las instituciones educativas tanto publicas como

PROPOSITO A ALCANZAR

El propésito de la politica publica del deporte y la actividad fisica en
el municipio de Chia, Cundinamarca es fortalecer la capacidad de
planeacién, gestion, financiacién y promocion del deporte y la actividad
fisica de manera articulada con el Ministerio del Deporte, Indeportes
Cundinamarca y el municipio, garantizando el deporte incluyente, la
participacion en el sistema paralimpico, la prestaciéon de calidad de
todos los servicios logrando ser una entidad auto sostenible.
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privadas, comunidad en general a través de las Juntas de Accién
Comunal, clubes deportivos y empresas publicas y privadas, llegando
a 59.549 personas que corresponde al 42% de la poblacion total del
municipio de Chia. Esta afectacion se produce ya que no se contara
con los recursos econdmicos necesarios para dicho mantenimiento
y construccion, al igual que el desarrollo institucional no avanzara
pues actualmente no son suficientes los recursos econémicos para
implementar los sistemas tanto de informaciéon como de gestion de
calidad.

PROYECCION Y ALCANCE

La presente politica publica se proyecta al término de doce (12) afos
es decir tres administraciones para poder dar solucién en un corto,
mediano y largo plazo a las problematicas y necesidades encontradas
por la comunidad, buscando lograr un desarrollo auto sostenible ya
que actualmente el IMRD Chia no cuenta con los recursos suficientes
para resolver todos los problemas planteados por los actores que
participaron en la construccién del presente documento.
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DEFINICION DE LA POLITICA

Se busca mejorar la calidad de vida de toda la poblacién del municipio
de Chia, garantizando espacios de calidad para la practica del deporte
y la actividad fisica logrando la masificacion, el perfeccionamiento
deportivo y altos logros, a través de bases solidas otorgadas por

OBJETIVO GENERAL

El objetivo de la Politica Publica para el deporte y la actividad fisica
del municipio de Chia 2020-2031, es aportar al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes del municipio, al garantizar cobertura
de calidad, infraestructura y equipamiento deportivo, contando con
profesionales que coadyuven al fortalecimiento del desarrollo del
deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del
tiempo libre, por medio de una planeaciéon con funcionamiento auto
sostenible por parte del Instituto municipal de Recreacién y Deporte
del municipio de Chia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

i. Incrementar la participacion de nifos, nifas y adolescentes en
escuelas de formacion deportiva mediante la implementacion de
deportes alternativos, extremos y nuevas tendencias.

ii. Incrementar la participacion de la poblacién estudiantil en el
programa de jornada estudiantil complementaria, buscando la
identificacion de talentos, el aprovechamiento del tiempo libre y la
formacion integral a través del deporte y la actividad fisica.

iii. Aumentar la participacion de deportistas en salidas de
competencia, mediante el apoyo a salidas deportivas del nivel
territorial, regional, nacional e internacional.

iv. Fomentar la actividad fisica en la poblacién del municipio de
Chia a través de la innovacion en los programas que favorezcan
hébitos de vida saludable y, por ende, el mejoramiento de su
calidad de vida.

v. Promover la participacion de la comunidad de todas las veredas
en los eventos programados por el IMRD, aprovechando los
beneficios de la practica del deporte, la recreacion y el desarrollo
fisico en el mejoramiento de la calidad de vida.

OBJETIVOS

entrenadores con profesionalismo, entrenamientos de calidad con
inclusién, buscando ser una entidad auto sostenible en el tiempo,
evidenciando una verdadera planeacién por parte del IMRD Chia.

vi. Implementar la vinculacién de entrenadores deportivos con
niveles de formacion profesional, buscando el perfeccionamiento
de los procesos deportivos y la calidad en la prestaciéon de los
servicios.

vii. Implementar capacitaciones y actualizaciones en temas
deportivos y de actividad fisica dirigida a los entrenadores y
dirigentes del municipio, buscando la cualificacién de la oferta
institucional del IMRD.

viii. Incrementar los recursos propios del IMRD buscando una
autonomia presupuestal para reinvertir en su oferta institucional.
ix. Mejorar la infraestructura deportiva garantizando escenarios en
6ptimas condiciones para toda la comunidad que practica deporte
y actividad fisica.

X. Generar nuevos escenarios deportivos que cumplan con
las especificaciones técnicas que permitan al deportista una
proyeccién de alto rendimiento, asi como la realizacién de torneos
departamentales y nacionales.

xi. Generar procesos de innovacién tecnoldgica que aporten a la
gestién de informacion y a la organizacion interna del IMRD.




PLAN ESTRATEGICO Y PLAN OPERATIVO

A continuacion, se presentan los ejes o lineamientos estratégicos establecidos en las mesas de trabajo para la construccién de la presente politica

publica del deporte y la actividad fisica.
La presente politica publica pretende incidir sobre los siguientes ejes:

Este eje estratégico incorpora, dos elementos; el primero, la
masificacién, que busca llegar a un mayor nimero de habitantes, los
cuales han sido clasificados en seis grupos poblaciones, con un orden
de prioridad (primera infancia, infancia, adolescentes, jovenes, adultos
y adultos mayores); el segundo, la diversificacion, esto significa que, en
materia de oferta, se deben brindar diferentes alternativas (programas
0 proyectos u acciones) para garantizar la practica del deporte y la
actividad fisica.

En lo que respecta a la equidad, se busca dar a cada uno lo que le
corresponde, teniendo en cuenta la priorizacién de programas, de
acuerdo con las caracteristicas del grupo poblacional. Asi mismo,
en la oferta se deberd garantizar en todo momento la calidad de los
programas o proyectos, buscando siempre la sostenibilidad de los
mismos.

La inclusién serd un elemento transversal en este eje, esto significa
que en diferentes programas o proyectos se busca garantizar a los

COBERTURA CON EQUIDAD Y CALIDAD.

habitantes del Municipio de Chia, Cundinamarca, el derecho a la practica
del deporte, la recreacién, la actividad fisica y el aprovechamiento
del tiempo libre, sin discriminacién alguna por factores de género,
raza, etnia, cultura, creencia religiosa, orientaciéon sexual, edad u
otra condicién, con enfoque diferencial, teniendo en cuenta las
comunidades indigenas, afrodescendientes, mujeres, personas en
situacion de discapacidad, victimas, entre otros.

De otra parte, la estructura del proceso preparacién deportiva se
adopta sobre tres niveles:

i) La formacion deportiva
ii) El perfeccionamiento deportivo
iii) Los altos logros deportivos.




EJES B TEMAS 2020- | 2024 |2028-
ESTRATEQCOS SUBEJES LINEAS INCLUIDOS OBJETVO META BIENESTAR LB 2023|2027 |2031
Imcrementar |a parficipacion de nifios, | Incrementar a 4442
Deportes nifias y adolescentes en escuelas de |[los nifios y
Sl s extremos form acion deportiva mediante la adolescentes
formacién h 5 - 384 4031 4231 4442
P —— MNuevas implementacion de deportes beneficiados en las
pof tendencias o altemativos, exdremos y nuevas escuelas deformacion
deportes urbanos |tendencias. deporiiva
sector deporte
"Incrementarla participacion de la
poblacion estudiantil en el programa
de jomada estudiant [THENETETE 58
LETEIE ldeniticaciénde  |complementaria, buscando la OIS
estudianti - identificacion de talenios, el _beneﬂmados en 5533 4105| 6216| 6590
complementaria h A ] jomada estudiantil
aprovechamienio del iempo libre yla complementaria
formacion integral a través del deporte p
Cobertura con vy la actividad fisica”
equidad y calidad
olim pico .
paralimpico A””‘e'?'ar la parl]c!pa(:I on de Incrementar a 3584 los
arficipacion deportistas en salidas de deportistas que
Altos logros g\enm‘; competencia, mediante el apoyo a ‘;;ci - a‘;iwl w |29 2962| 2058| 3584
; salidas deporiivas del nivel territorial, [P2icPan 2
deportivos . . . . . competencia.
. regional, nacional e internacional
panamericanos.
PcD - :
P TRSET Fomentar la activdad fisicaen la Incrementar a 10.420.
mar imna:gia poblacion del municipio de Chia el nimero de personas
programas aerogigcos favoreciendo habitos de vida de todos los ciclos de (9473 G464 9473(10420
T saludable y por ende, el mejoramiento |vida que practican
) N de su calidad de vida alguna actividad fisica.
Gimnasio
Sector actividad
fisica
Promover la participacion de la
comunidad de todas las veredas en  [Incrementar a 23282
Deporis social y Ewentos los eventos programados por €l IMRD, |personas que
AITET Institucionales, aprovechando los beneficios de la participan en eventos  |22832 12041| 22832| 23282

apoyos alas JAC

practica del deporte, la recreacion yel
desarrollo fisico en el mejoramiento
de la calidad de vida

del deporte socialy
comunitario

Fuente: Tomado del plan operativo politica ptblica deporte y actividad fisica IMRD, mayo 2020




Este eje se desarrolla teniendo en cuenta el compromiso adquirido por
Colombia, derivado de la Carta UNESCO 2015, en la cual se establece
en su articulo 7° sobre las actividades de ensefianza, entrenamiento y
administracion relacionadas con la educacion fisica, la actividad fisica:

i. Todo el personal que asuma la responsabilidad profesional de
la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte debe tener las
cualificaciones, la formacion y el perfeccionamiento profesional
permanente apropiados

ii. Todo el personal que trabaje en el ambito de la educacién fisica,
la actividad fisica y el deporte debe ser seleccionado y recibir
formacién en numero suficiente para alcanzar y mantener los
niveles de competencias necesarios para el desarrollo cabal y la
seguridad de todas las personas a su cargo. El personal al que se
le haya impartido tal formacion deberia recibir un reconocimiento
profesional acorde con las funciones que desempena.

IDONEIDAD PROFESIONAL.

iv. Se deberian ofrecer amplias posibilidades concretas de
formacién inclusiva y adaptable en todos los niveles de
participacion.

En materia de idoneidad se consideran tres elementos:

La formacion, la cual es conducente a titulos de educacion
superior en el nivel técnico profesional, tecnolégico, profesional
universitario, especializacién, maestria y doctorado.

La actualizacion, siendo de caracter especifico en el drea del
deporte o la actividad fisica.

La capacitacion, orientada hacia la adquisicién de competencias
genéricas en el ambito de los procesos de preparacion deportiva,
gestion del deporte, asi como también, en la actividad fisica, en el
ambito técnico o administrativo.

iii. Deberia ofrecerse una formacion y supervisién adecuadas a  El establecimiento de requisitos de idoneidad, estan orientados
los entrenadores, directivos y personal de apoyo que trabajan a  especialmente a los entrenadores, dirigentes y talento humano en
titulo voluntario, por ser un recurso inestimable para el sector, al  general que lidera procesos técnicos o administrativos en el ambito de
desempenarfunciones esenciales, facilitar una mayor participacion,  la actividad fisica.

velar por el desarrolloy la seguridad de los participantes y propiciar

una amplia participacién en los procesos democraticos y en la vida

de la comunidad

EJES e TEMAS 2020- |2024- (2028-
ESTRATEGICOS SUB-EJES LINEAS INCLUIDOS OBJETIVO META BIENESTAR LB 2023 2027 |2031
Implementar la vinculacion de
entrenadores deportivos con niveles  [Vincular el 100% de
proceso de de form_acmn !:nrofesmnal buscando el entren.adores . 57% 80%| 90%! 100%
contratacién perfeccionamiento de los procesos deportivos con nivel
deportivos yla calidad en la prestacion |profesional
L de los servicios.
requisitos para
ldoneidad dirigentes y .,
) Formacion
profesional enfrenadores
deportivos
Implementar capacitaciones y Beneficiar al 100% de
actualizaciones en temas deportivos y |enfrenadores y
Capat.:ltac.lt?n y de actividad ﬁ5|ca. _dlrlglda alos dlrlgentes.de;?ortlvos 64.47% s0%!| 90%! 100%
actualizacion entrenadores y dirigentes del con capacitaciones y
municipio, buscando la cualificacién  |actualizaciones
de la oferta institucional del IMRD" deportivas

Fuente: Tomado del plan operativo politica ptblica deporte y actividad fisica IMRD, mayo 2020




CULTURA DE LA AUTOGESTION ORGANIZACIONAL

Para efectos de la politica publica en materia de deporte y actividad
fisica, este eje estratégico tiene como finalidad la gestién de recursos
econdémicos para garantizar una oferta institucional de calidad,
escenarios en 6ptimas condiciones e implementacion de los mismos.

La cultura de la autogestion es un sistema de organizacion el cual
se refiere a las acciones con las comunidades del sector del deporte
y la actividad fisica, donde se busca administrar los propios recursos
(humanos, financieros, fisicos, materiales, entre otros), como organismo
que cuenta con plenas facultades para la toma de decisiones en pro de
sus beneficiarios directos o indirectos.

De otra parte, es importante seiialar que, en materia de organismos del
sector del deporte y la actividad fisica, debera primar el bien comun e
interés general, por encima del bien particular.

En lo referente a la gestion de recursos, el IMRD de Chia, Cundinamarca
debera concentrar su trabajo en la busqueda de cofinanciacién para
proyectos del deporteylaactividad fisica, en la celebracién de convenios
de cooperacién con entidades publicas y privadas, en la generacién de
nuevas fuentes de financiacién a través de venta de servicios, en una
mejor administracion del talento humano, en la racionalizacién de los
costos administrativos, en la priorizaciéon de los recursos por grupos
poblacionales y en la lucha contra la corrupcion.

TABLA 37 ACCIONES DE TRABAJO EN CULTURA DE LA AUTOGESTION ORGANIZACIONAL

Culturade la
Autogestion
QOrganizacional

tarifas para el
prestamo de
escenarios

Generacién de
recursos propios

Generacion de
recuros propios

Incrementar los recurs os propios del
IMRD buscando autonomia
presupuestal para reinvertir en su
oferta institucional

Aumentaren un 18%
los recursos propios
del IMRD

0.85% 13%| 15%| 18%

Fuente: Tomado del plan operativo politica publica deporte y actividad fisica IMRD, mayo 2020




INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DEPORTIVA

En el marco de este eje estratégico, la infraestructura hace referencia a los escenarios para la practica del deporte y la actividad fisica. En materia
de infraestructura de escenarios, se establecen las siguientes acciones: el mantenimiento preventivo y correctivo, asi como la adecuacién. De otra
parte, es importante ratificar que Chia, Cundinamarca tiene un déficit en cuanto a escenarios para la practica del deporte y la actividad fisica.

La implementacion incorpora aquellos elementos esenciales para la practica del deporte y la actividad fisica.

EJES . TEMAS 2020- |2024- |2028-
ESTRATEGICOS SUB-EJES LINEAS INCLUIDOS OBJETIVO META BIENESTAR LB 2023|2027 |2031
mantenimiento y
adecuacion
Mejorar el 82% de
Mejorar la infraestructura deportiva escenarios deportivos
garantizando escenarios en éptimas [en éptimas 58% 66%| 75%| 82%
condiciones para toda la comunidad |condiciones para su
que practica deporte y actividad fisica. |funcionamiento
Escenarios con
Infraestructura e | implementaciéon Mantenimiento de
implementacién | para la practica la infaestructura
deportiva del deporte yla
actividad fisica Generar nuevos escenarios
deportivos que cumplan con las Construir 5 escenarios
especificaciones técnicas que deportives con
construccin permitan al .de.portisia t{na proyeccién |estandares regt,leridos 17 5 5 1
de alto rendimiento, asicomo la para la formacién
realizacién de torneos deportiva yla practica
departamentales y nacionales. de actividad fisica

Fuente: Tomado del plan operativo politica publica deporte y actividad fisica IMRD, mayo 2020




DESARROLLO INSTITUCIONAL

Este eje estratégico se constituye en uno de los aportes significativos
de los grupos de interés. La finalidad es fortalecer la capacidad técnica
y administrativa del IMRD de Chia, Cundinamarca esto significa
responder con celeridad, eficiencia y eficacia a los retos que se asumen
con la implementacion de la politica publica en materia de deporte
para los tres cuatrienios.

Para cumplir con este propdsito, se implementard un Sistema de
Informacién para el Deporte y la Actividad Fisica, el cual permitira
generar oportunamente boletines estadisticos, ejecuciones de recursos

econdmicos, hacer el seguimiento de la ejecucion de la politica publica
y del plan de desarrollo durante las vigencias y la oportuna toma de
decisiones.

De otra parte, el IMRD de Chia, Cundinamarca desarrollard un conjunto
de acciones orientadas al aseguramiento de la calidad de los programas
y proyectos, observando los principios de la administracion publica.

TABLA 39 ACCIONES DE TRABAJO EN DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJES _ ‘ TEMAS — 2020- |2024- |2028-
ESTRATEGICOS SUB-EJES LINEAS INCLUIDOS OBJETIVO META BIENESTAR LB 2023|2027 12031
Lograr que el 100% de
Herramienta Generar procesos de innovacidn — pro.cef..sos Y
Desarrollo Herramientas tecnolégica de Desarrollo de tecnoldgica que aporten a la gestién procedimientos del
are el iecnologe plataformas de nologica que ap: 2 ges IMRD estén alineados |0% 50%| 70%| 100%
Institucional Tecnoldégicas informacién ; .. de informacion y a la organizacién .
informacion . ala herramienta
interna del IMRD i
tecnologia de la
informacién,

Fuente: Tomado del plan operativo politica publica deporte y actividad fisica IMRD, mayo 2020

PROYECCIONES DE INVERSION Y COSTO ADMINISTRATIVO EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

PUBLICA PARA EL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FISICA

En el marco de la politica publica para el deporte y la actividad fisica, los recursos asignados para los tres cuatrienios, corresponden a una cifra de
CIENTO OCHENTA'Y UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE $181.440.000.000,00 en lo que respecta a la inversién del
IMRD presupuesto proyectado para los préoximos doce afios, contados a partir de 2020.




TABLA 40 PROYECCION PRESUPUESTAL POR LAS VIGENCIAS DEL 2020 AL 2031
ESCUELAS DE FORMACION -
DEPORTIVAS
9,100,000,000.00 27,400,000,000.00

s A
SALIDAS DE PARTICIPACION
DEPORTIVAS
5,700,000,000.00 | $  16,200,000,000.00
EVENTOS DEL DEPORTE
SOCIAL Y COMUNITARIO
$  14,540,000,000.00
S

HERRAMIENTA
TECNOLOGICA.
180,000,000.00
CONSTRUCCION DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS
S  80,000,000,000.00

Fuente: Tomado de las lineas bases del plan de desarrollo “Chia educada cultural y SEGURA” sector deporte recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre, Autor: Planeaciéon IMRD, Fecha: noviembre 2020, Marco Fiscal de Mediano plazo 2020-2030.

Es de aclarar, que en laTabla 40, se relacionan los ingresos corrientes de libre destinacidn, el ingreso por impuesto al cigarrillo, los recursos propios
del IMRD del Municipio de Chia, el sistema general de participaciones, la cofinanciacion y otros FONPET. Estos ingresos corresponden a la vigencia
2020 -2023.




PAUTAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA

La implementacion de la Politica Publica del Deporte y la Actividad
Fisica se realizard mediante lo consignado en el plan operativo que
debe articularse con los siguientes planes de desarrollo que se formulen
durante la vigencia de la misma. Dicha articulacién debe realizar en el
primer aio del periodo de gobierno.

De acuerdo con lo anterior, se establece que la presente politica se
constituye en un insumo a tener en cuenta para el establecimiento de
los objetivos, metas e indicadores que se proyecten en el futuro para el
sector Deporte.

PAUTAS PARA EL SEGUIMIENTO

Con base en el plan operativo articulado con el plan de desarrollo
aprobado, el IMRD reportara en el sistema de informacién dispuesto
para tal fin, la informacién trimestral que dé cuenta de los avances
obtenidos con la implementacién de las acciones desarrolladas.

El reporte periddico de informacion permitira el monitoreo oportuno
y el conocimiento efectivo de los avances relacionados con los
indicadores trazados en la politica y la poblacién beneficiada con la
misma, mediante el cumplimiento de las metas. De esta manera se
podran tomar medidas correctivas cuando se presenten retrasos o
dificultades.

En este proceso es importante la disposicién de los gobernantes, asi
como la participacién de los actores involucrados quienes velaran
por el cumplimiento de los objetivos y resultados que se pretenden
alcanzar con la politica.

PAUTAS PARA LA EVALUACION

Teniendo en cuenta que la evaluacion es un proceso de analisis basado
en evidencia que permite valorar el desempeno de la politica para la
toma de decisiones, se deben garantizar en la Politica de Deporte y
Actividad Fisica dos tipos de evaluacién:

Evaluacién intermedia: se realiza al final de cada periodo de gobierno
y se considera como insumo para la formulacion del siguiente plan de
desarrollo. Permite conocer si la implementacion se estéa desarrollando
de manera efectiva.

Evaluacidon expost: se realiza al finalizar la vigencia de la politica y
determina el cumplimiento de los objetivos trazados inicialmente,
los principales resultados, las dificultades y recomendaciones que se
consideren pertinentes.

ANEXO (ASPECTOS SOBRE LA GOBERNANZA'Y LA LEGITIMIDAD EN LOS CLUBES

DEPORTIVOS DE CHIA).

La gobernanza es identificada como las estrategias voluntarias que
establecen las organizaciones deportivas (federaciones, ligas y clubes)
para generar una gestion integral. Este tipo de iniciativas de buen
gobierno se proponen en el marco de lineamientos internacionales
como la Carta Internacional de Educacion Fisica, Actividad Fisica y
Deporte, la Carta Olimpica, la agenda 2020, en las cuales, instituciones
publicas y organizaciones privadas se comprometen en implementar
acciones de mejora en aspectos como la transparencia, procesos
democraticos, control interno y responsabilidad social. De esta
manera a nivel internacional se disefiaron e implementaron algunos
instrumentos que permiten identificar el estado de gobernanza de
las organizaciones deportivas dentro de los cuales se puede destacar
| TRUST SPORT y EL OBSERVADOR DE LA GOBERNANZA DEPORTIVA de
l flay The Game.

y

En Colombia, el Ministerio del Deporte, el Comité Olimpico Colombiano
y las Federaciones Deportivas Nacionales han dado un primer paso al
comprometerse con el “Pacto por la gobernanza y transparencia en el
deporte asociado colombiano”.Con estainiciativa se buscaimplementar
acciones de mejora, para asi, fortalecer la capacidad institucional de
estos organismos del sector asociado, como también el mejoramiento
del estatus de legitimidad y la atencion efectiva a los diferentes grupos
de interés.

Por lo anterior, ARCOFADER, fiel al compromiso adquirido con el sector
de la educacidn fisica, el deporte y la actividad fisica, propuso como
aporte al desarrollo de la politica publica, el estudio de gobernanza
para los clubes deportivos de Chia, basado en el instrumento de la
organizacion“Play The Game”, el Instituto Danés de Estudios del Deporte
y la Universidad de Lovaina en Bélgica, denominado: “Observador




Nacional de la Gobernanza en el Deporte, NSGO”.

Esta metodologia permite identificar el indice de gobernanza (NSGO) de
las organizaciones deportivas, para este caso los Clubes Deportivos de
Chia, a través de 4 dimensiones (transparencia, procesos democraticos,
control interno y responsabilidad social), a su vez estas dimensiones se
dividen en 45 principios y 274 indicadores.

En Chia con datos entregados por el IMRD, septiembre de 2020, existen
74 clubes con reconocimiento deportivo (criterio de inclusion para el
estudio). En este sentido, la invitacién al estudio se realizé a todos los
clubes a través de una socializacion del mismo y la pagina del IMRD
de Chia, asi, cada club voluntariamente realizaba la inscripcion a través
de un formulario, posterior a esta inscripcion, se realizd una entrevista
virtual o presencial (segun la preferencia del club), para recopilar la
informacién del instrumento de gobernanza.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, en el estudio de
gobernanza se inscribieron 34 clubes, de los cuales 19 atendieron al
proceso metodoldgico del mismo.

Con fundamento en el estudio, se establece que el indice general
de gobernanza NSGO de los Clubes de Chia, es del 28%, este
resultado es el promedio de los aspectos de transparencia, procesos
democraticos, control interno y responsabilidad social que desarrollan
las organizaciones deportivas de este estudio.

En las graficas 28 y 29 se muestra el puntaje general y el puntaje por
cada dimension.

GRAFICA 28. PUNTAJE GENERAL DEL INDICE NSGO DE CHIA.

28%

Fuente: Estudio ARCOFADER sobre gobernanza y legitimidad, clubes deportivos de Chia, 2020.

El indice general de gobernanza NSGO de los Clubes de Chia es del 28%, este resultado es el promedio de los aspectos de transparencia, procesos
democraticos, control interno y responsabilidad social que desarrollan las organizaciones deportivas de este estudio.

GRAFICA 29.PUNTUACIONES DE CHIA EN LAS CUATRO DIMENSIONES DEL NSGO.

5% 53%

\

32% 14%

Fuente: Estudio ARCOFADER sobre gobernanza y legitimidad, clubes deportivos de Chia, 2020.




En estas graficas se puede evidenciar el NSGO por dimensién de los
Clubes Deportivos de Chia, en el cual se encontré que la transparencia
es el aspecto menor calificado con el 5% y los procesos democraticos
son el aspecto mejor calificado con el 53%.

En la Grafica 30, se muestran los puntajes obtenidos por los clubes de
Chia en las cuatro dimensiones, aclarando que el proceso fue voluntario
y que su finalidad es establecer el estado de la gobernanzay legitimidad
de estos organismos del sector asociado en el dmbito municipal.

GRAFICA 30. PUNTAJES DE LOS CLUBES DEPORTIVOS DE CHIA ENCUESTADAS EN LAS CUATRO

DIMENSIONES.
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Fuente: Estudio ARCOFADER sobre gobernanza y legitimidad, clubes deportivos de Chia, 2020.

Segun Ordonez(2017), lalegitimidad es una condiciéon o estatus que una
organizacién adquiere como reconocimiento por parte de la sociedad
ante el evidente cumplimiento de su misiéon, por los logros alcanzados
en funcién del desarrollo armoénico de una determinada comunidad.
En este sentido, la legitimidad como pilar de la gobernanza, nunca
se desliga de los principios o valores que necesariamente se deben
observar en la gestion de las organizaciones deportivas. En sintesis, la
legitimidad es un principio que se armoniza con otros principios que

favorecen la denominada “buena gobernanza”: equidad, igualdad,
transparencia, eficacia, eficiencia, efectividad, celeridad, buena fe,
publicidad, responsabilidad social, coherencia y congruencia.

En la Tabla 41 y 42 se presenta el estado de la gobernanza y la
legitimidad, de los 19 clubes deportivos de Chia que participaron en
el estudio.




TABLA 41 ESTADO DE LA GOBERNANZA Y LEGITIMIDAD DEL PRIMER GRUPO DE NUEVE CLUBES
DEPORTIVOS DE CHIA
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TABLA 42 ESTADO SOBRE LA GOBERNANZA Y LA LEGITIMIDAD, SEGUNDO GRUPO DE DIEZ CLUBES
DEPORTIVOS EN CHIA.
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Fuente: Estudio ARCOFADER sobre gobernanza y legitimidad, clubes deportivos de Chia, 2020.




TABLA 43 CONVENIENCIAS DE COLORES DE LAS TABLAS 41Y 42

Moderado

Irrelevante Nocumilido Débiles

_ Bueno Mui bueno

Fuente: Estudio ARCOFADER sobre gobernanza y legitimidad, clubes deportivos de Chia, 2020.

En el anterior consolidado, se puede evidenciar el resultado obtenido
por cada uno de los Clubes deportivos de Chia en los 46 principios
que hacen parte del instrumento NSGO, las calificaciones estan
representadas en escala tipo semaforo que tiene 6 niveles de evaluacién
irrelevante, no cumplido, débil, moderado, bueno y muy bueno.

En la tabla 16 se estable un ranking de los clubes deportivos de Chia,

aclarando que el estado de gobernanza y legitimidad, es un punto
de partida para implementar acciones de mejora, por ende, estos
puntajes, no se deben ver como un elemento negativo, sino una
excelente oportunidad para la consolidacion o transformacion de estos
organismos deportivos.

TABLA 44 RANKING CLUBES DEPORTIVOS CHIA (NSGO)

NOMBRE CLUB

CLUB DEPORTIVO DE JUDO ARI
CLUB KWAN CUSUNG DO CHIA
CLUB RIDERS SOCIETY
PEDAGOGICO INDEPENDIENTE CHIA F.C.
DIOVALL FUTBOL CLUB CHIA
TRIBU CLUB CHIA
CLUB DE BALONCESTO BUHOS DE CHIA

CLUB DEPORTIVO DE PATINAJE EN LINEA
PEDAGOGICO CHIA

ACADEMIA INTER S

I
>
=z
o
o]
>
=
=
a)
X

DE BALONMANO

) OTROS

CLUB DEPORTIVO SAMARIA
ESTRELLAS DE LOS ANDES EDA
LYCANS CFA
CLUB ATLETICO MG
CLUB DE BEISBOL GAVILANES DE CHIA
CLUB ATLETICO CHIA
CLUB DE HAPKIDO TAO HU LONG CHIA
CLUB JUVENTUD LORENA CHIA
CLUB DE ATLETISMO IPERRUNERS
CLUB NEW LINE DE PATINAJE ARTISTICOE

CLUB DEPORTIVO TALENTOS AFA

o
=2
=z
()]
@

DEPORTE

JUDO
TAEKWONDO
CICLISMO
FUTBOL
FUTBOL
PATINAJE ARTISTICO

BALONCESTO

PATINAJE

FUTBOL

BALONMANO

FUTBOL
FUTBOL
FUTBOL AMERICANO
FUTBOL
BEISBOL
FUTBOL
HAPKIDO
FUTBOL
ATLETISMO
PATINAJE ARTISTICO

FUTBOL

iNDICE DE
GOBERNANZA RANKING
NSGO

58% 1

42% 2
37% 3
36% 4
33% 5
32% 6
31% 7
31% 8
30% 9
23% 10
22% 11
21% 12
21% 13
20% 14
18% 15
16% 16
16% 17
16% 18
15% 19
12% 20
11% 21
11% 22

Fuente: Estudio ARCOFADER sobre gobernanza y legitimidad, clubes deportivos de Chia, (2020).
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