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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTE DE CHIA

INFORMES DE GESTION POR DEPENDENCIAS

2016 - 2019
1. DATOS GENERALES:
A NOMBRE DEL FUNCIONARIO JORGE ARMANDO RODRIGUEZ
RESPONSABLE QUE ENTREGA HERNANDEZ

B. CARGO DIRECTOR GENERAL

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION
Y DEPORTES DE CHIA, CUNDINAMARCA

D. CIUDAD Y FECHA CHIA. CUNDINAMARCA 31 DE DICIEMBRE
2019

E._ FECHA DE INICIO DE LA GESTION 05 DE ENERC DE 2016

F. CONDICION DE LA PRESENTACION | RETIRO

G. FECHA DE RETIRO 31 DE DICIEMBRE DE 2019

En cuanto al cumplimiento del Plan de desarrollo S MARCAMOS LA DIFERENCIA.. .2016-2019

CONCEPTQ GENERAL
A continuacién, se presenta el Informe ejecutivo de la gestion realizada por el Doctor Jorge Armando
Rodriguez Hemandez Director General del IMRD CHIA.

Durante el periodo a cargo dei Doctor Jorge Armando Rodriguez Hernéndez Junto con el apoyo del sefior
alcaide el Doctor Leonardo Donoso, se logra la reestructuracién de la Entidad ya que a o largo de los
afios el IMRD se ha fortalecido en cubrimiento poblacional, pero al interior de la administracion se ve
insuficiente el personal para poder satisfacer las necesidades de la comunidad, es por eso que se Ve la
necesidad de realizar un gran cambio cemo es la Reestructuracion de la entidad, y se pasa de tener 11
servidores publicos a tener 34 servidores plblicos, de esta manera le damos una organizacién a ia entidad,
Madiante ACUERDO DIRECTIVO No 002-2016 se adopta la estructura Administrativa del IMRD DE CHIA
y se dictan otras disposiciones.

META 69. IMPLEMENTAR EN 6 SECTORES Y/O VEREDAS EL PROGRAMA POLOS DE
DESARROLLO.

Con los polos de desarrollo en el Municipio de Chia, se buscan desconcentrar y/o descentralizar ias
escuelas de formacién Deportiva, Convirtiéndose en una extensién, de las escuelas de formacion,
llevando a los diferentes sectores y veredas del Municipio, profesores que implementan disciplinas
deportivas con base en la necesidad del sector.

META 70. AMPLIAR LA COBERTURA DE NINOS Y NINAS DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
PROGRAMA CENTROS DE INICIACION DEPORTIVA.

Apoyo a las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio, Con el objetivo de desarroliar y fortalecer en
Jos nifios de segundo a quinto de Primaria la buena ocupacién del tiempo libre y desarrollar estrategias
deportivas buscando metivar al menor & tener hébitos de vida saludables desde la primera infancia.

Actividades:

*Generar un Espacic en las Instituciones Educativas, que le permite al nific acercarse al Deporte y la
actividad fisica, con programas Qrganizados, con una intensidad horaria de 2 horas semanales.

*Se explora todo su esquema motriz en la Iniciacion Deportiva.

* Aumento de posibilidades Motoras, gracias a la continuidad de los programas Deportivos en las
Instituciones.

*Desarrollar en los nifios el Gusto por el movimiento y el Ejercicio creando una Cultura Deportiva.

* En Todas las instituciones Educativas se trabajan los mismos Contenidos de la Iniciacién Deportiva

Dentro de la meta No 70 se desarroilan (2) estrategias como son:
Servicio Social:

Se fortalecio el programa de servicio social, capacitando a jévenes de Instituciones oficiales y privados
del Municipio en el desarrollo de actividades recreativas y deportivas potenciando en cada uno de ellos

valores como el liderazgo, autoestima, responsabilidad y confianza.

Este programa les permite a los alumnos entender su responsabilidad con la sociedad haciéndose
agentes de cambio a través de su rol positivo en ella.

Campamentos juveniles:

Es un programa que apoya El Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de Chia, siendo un proyecto de
educacién donde los jévenes desarrollan un proceso de capacitacién en areas de Recreacioén, Deporte,
cultura, y aprovechamiento del tiempo libre, realizando un trabajo para la comunidad que tiene menos
posibilidad de acceder a estas actividades, de igual manera la capacitacion busca lideres juveniles que a
través del programa puedan fortalecer su proyecto de vida.

Instituto Municipal de Recreacitn y De

Cal




foyssERaen tEsnmieinad
 Be Bocreacifn ¥
| b T BeS. 2018873

ories

=lva

META 71. AMPLIAR LA COBERTURA DE NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES ATENDIDOS
EN EL PROGRAMA DE ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA.

*Permitir al nifio y al joven la interaccion progresiva en el Deporte, en niveles de fundamentacion
Desarrollo v Perfeccionamignto.
* pyeden vivenciar multiples disciplinas para escoger la que sea més a fin a sus condiciones gustos e
intereses.
* Reciben un programa Organizado y planeado bajo los parémetros y principios del entrenamiento
Deportivo como son: Pedagogicos, Técnicos, Psicolégicos, Tedricos.
* Tienen seguimiento y conirol dé sus actividades garantizando la progresién y posible proyeccion en el
deporte de Rendimiento.
s os nifios reciben experiencias competitivas que fortalecen sus roles sociales y maduran su perfil
Deportivo.
META 72. AUMENTAR LAS PARTICIPACIONES EN EVENTOS DEL DEPORTE ASOCIADD A NIVEL
DE COMPETENCIA.

*E| objetivo de este indicador es promovery fomentar el Deporte, facilitando la participacion de nuestros

deportistas en eventos de competencia

* Se da la oportunidad al Deportista de tener un nivel competitivo en eventos deportivos de caracter oficial
de organismos del sistema Nacional del Deporte.

* Buscamos que nuestros deportistas participen y se confronten con los deportistas del Departamento y
del Pais logrando mas experiencia y nuevas vivencias para su vida, tanto deportiva como personal.

*Se evalilan sus avances a nivel Deportivo y Personal.

* £/ IMRD ha buscado ser la reserva deportiva de Cundinamarca.

* posicionar a Chia, como un Municipio Lider en el Deporte

META NO 73: ESTUDIOS PARA REALIZAR EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se realizé la contratacion de un grupo de trabajo Institucional en el desarrollo del proyecto de
reestructuracién administrativa y organizacional del Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de Chia.
Dando como resuitado una mejor administracién al interior del instituto brindande un organizacion
Administrativa y Deportiva mas robusta que redundara en la atencién a la comunidad

META 74. REALIZAR AL 100% LA REVISION, AJUSTE DE DISENOS Y CONS TRUCCION DE 15.000
M2 DE INFRAESTRUCTURA RECREATIVA'Y DEPORTIVA, DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO

Para esta meta se realizé un trabajo transversal con la secretaria de Obras pliblicas, la cual realizo fos
estudios y disefios de tres polideportivos que iniciaran su construccion en el 2017 en las veredas de Cerca
de Piedra, Fagua y la Balsa para que toda la comunidad del Municipio de Chia pueda tener acceso a todos
los programas que brinda el IMRD

Se realizo un convenio interadministrativo con la direccién del IDUVI y el IMRD en donde a la fecha nos
han otorgado la administracion de guince escenarios deportivos, es de resaltar que al inicio de la
administracion contdbamos con Nueve. Logrando un incremento del 60%

META 75. REALIZAR LOS ESTUDIOS, DISENOS Y GESTION PARA LA FORMULACION DEL
PROYECTO COMPLEJO ACUATICO.

No se logré el objetivo, los recursos econémicos son insuficientes para desarrollar la construccién del
complejo acuélico.
Se pone en manos de la nueva administracién para que se pueda desarrollar este escenario tan importante
para la comunidad.

META 76. MANTENER, ADECUAR Y/O MEJORAR LOS 13 ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO :
Se Continua con el mantenimiento de quince (15) Escenarios Deportivos & los cuales se les efectia
labores de podas, mantenimiento preventivo y correctivo basico, mediante contratacion de personal para
tales labores, contamos con personal que realiza el constante mantenimiento en labores de aseo y
presentacién del escenario Deportivos, para el uso y disfrute de la comunidad del municipio de Chia.

PROGRAMA “CON RECREACION, ACTIVIDAD FISICA, APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE,
MARCAMOS LA DIFERENCIA”

META 77. INCREMENTAR LOS EVENTOS APOYADOS, ORGANIZADOS Y LIDERADOS POR EL
IMRD.

Apoyo a la comunidad en la logistica de sus eventos.

Acercamiento del IMRD a la comunidad.

Capacitacion a la comunidad.

Mejor calidad de vida.

Momentos de esparcimiento y recreacion.

Apoyo al trabajo en Equipo y se trabaja con la Tolerancia en la comunidad.

META 78. MANTENER 13 PROGRAMAS CON CULTURA DEPORTIVA
Al interior del IMRD Chia, se continua trabajando con nuestros trece programas la cultura deportiva &
través de los Valores.
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1. El respeto del uno por el otro 2. El reconocimiento a nuestros simbolos patrios
3. El buen trato 4. Eltrabajo en equipo, la tolerancia.

5. Cuidado de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

META 79. ATENDER 74.624 PERSONAS EN LOS PROGRAMAS SOCIALES DIRIGIDOS A LA
POBLACION CON DISCAPACIDAD, ADULTO MAYOR, MATROGIMNASIA, AEROBICOS, GIMNASIO,
SOCIAL COMUNITARIO (J.A.C, JUEGOS COMUNALES, INTERCOLEGIADOS, CICLO ViA),
DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO.

El objetivo de los programas disefiados por el IMRD , es contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de las personas, realizando actividades de tipo recreativo que cuenta con amplia oferta institucional
abarcando grandes grupos poblacionales sin distingo de su condicién social, econdmica, o fisica;
facilitando la inclusién de personas en condicion de discapacidad dichas estrategias estén disefiadas; y
claramente planificadas en benéfico del municipio de Chia, dando como resuitado una comunidad
empoderada y consiente de la importancia de la préctica de estilos de vida saludable, con el
aprovechamiento del tiempo libre en actividades fisicas que generan beneficios de tipo social, psicologia
y fisiolégico en las personas que penen en préctica acciones desde la Recreacion y la Actividad Fisica,
dentro de esta meta se tiene contemplado el objetivo del proceso Social y Comunitario el cual esta dirigido
2 toda ila comunidad con los diferentes eventos que se realizan con la JAC. Juegos Comunales,
Intercolegiados Juegos Administrativos entre otros.

META 80. ATENDER 2.500 FAMILIAS BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA CONSTRUYENDO TEJIDO
SOCIAL A TRAVES DEL DEPORTE EN FAMILIA, DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO

Es la integracién de la familia a través del desarrollo de actividades Deportivas y Recreativas, donde se
pretende involucrar a cade uno de los miembros de una familia cumpliendo con una integracion
intergeneracional.

Se brinda toda la oferta institucional garantizando gue cualquier miembro de la familia puede incursionar
en cualquier deporte o programa.

A TRAVES DE LA FORMULACION DE PROYECTOS SE LOGRARON ENTREGAR A LA COMUNIDAD
TRES PARQUES BIOSALUDABLES

Se presentaron los proyectos con INDEPORTES CUNDINAMARCA Se gestionaron Tres parques
Biosaludables que se entregaron directamente a la comunidad de

» Yerbabuena Baja

*  Nuevo Mileno.

« SanJorge

Se genera Donacién por parte de LIGA DE CICLISMO DE CUNDINAMARCA en el cual entregan 170
Bicicletas para uso del IMRD CHIA. En sus diferentes programas. Con un valor aproximadoc de
$350.000.000

PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA,
2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

A continuacién, se presenta el Informe ejecutivo de la gestién realizada por la Direccion General y las
diferentes Oficinas y Sub-Direcciones en el IMRD CHIA 2016-2018

Planeacidn
Al inicio de Ia gestion.

Durante el periodo de enero 2016 a Octubre 2019 se logra la reestructuracion de la Entidad ya que a lo
largo de los afios el IMRD se ha fortalecido en cubrimiento poblacional, pero al interior de la administracion
se ve insuficiente el personal para poder satisfacer las necesidades de la comunidad, es por esc que se
realizé un gran cambio como la Reestructuracion de la entidad, y se pasa de tener 11 servidores publicos
a fener 34 servidores publicos, de esta manera le damos una organizacion a la entidad, Mediante
ACUERDO DIRECTIVO No 002-2016 y nace alli el lider del proceso de Planeacion.

Se inician los compromisos por el cumplimiento de un Plan de desarrollo y se lleva de la manc un
direccionamiento estratégico con un seguimiento a través de los planes de acci6n por dependencia, y para
el afio 2017 se inicia un proceso direccionado desde la Funcién Publica llamado MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION (MIPG) el cual le da un direccionamiento a través de 7 dimensiones y 17
politicas los cuales estéan alineadas por la gjecucion del plan de desarrollo y le da un empoderamiento a
las diferentes &reas como son: Talento Humano, Direccionamiento estratégico, Gestién con valores para
resultados, Evaluacién de Resultados , Informacion y comunicacién , Gestién del Conocimiento, control
Interno.

Actividades emprendidas

1. Se desagrega el presupuesto en un plan de accién sectorizada por programa, proyecto
componente y meta del sector deporte, el cual nos permite organizar el presupuesto designado
por la Administracion central y se ie da una organizacion priorizando al cumplimiento de nuestras
metas.
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Una vez se tiene organizado los programas se procede a disefiar los proyectos los cuales deben
ser entregados a la Direccion de planificacion del desarrollo y se radican en Banco de proyectos,
para poder ejecutar el recurso econémico entregado al sector Deporte (FORMULADOR
OFICIAL)

Se maneja una plataforma administrativa en la cual se describe detalladamente el manejo del
presupuesto de inversién y funcionamiento de la entidad, consolidando alli el rubro, fuente,
destinado para la contratacion, los objetos contractuales.

Se diseria un formato de captura de poblacién la cual nos permite realizar la tabulacién de la
poblacién por sexo, ciclo vital de vida y zona urbana y rural discriminando una a una las veredas
del municipio. De esta manera evitamos la perdida de la informacién con la salida de los
contratistas.

Se alinea Ia plataforma de planeacion IMRD y la plataforma de la administracién central lamada
SITESIGO en ia cuz! se relacionan uno a uno los contratos realizados por el IMRD y la ejecucién
por metas de cada uno.

Se realiza un trabajo transversal con las oficinas de Sistemas, atencion al ciudadano y
planeacién, permitiendo captar la poblacion de inscripciones en plataforma y poblacion victima
de conflicto armado o vuinerable. ;

La oficina de planeacién realiza los conceptos favorables para la incorporacion del presupuesto
de I vigencia, dando lineamientos para el cumplimiento de las metas del PDM.

Se realizan las modificaciones de los planes de accion presupuestales los cuales fueron
aprobados el afio inmediatamente anterior para la vigencia.

Se desarrolian los ACUERDOS DE GESTION a nivel de direccion y se aterrizan a los PLANES
DE ACCION a los cuales la oficina de planeacion realiza seguimiento y apoya para el logro de
los resultados.

Se desarrollé el MIPG liderado por la oficina de planeacién y control interno, buscando un
Direccionamiento estratégico, una organizacién para el logro de los objetivos tanto misionales
como del PDM.

Con base en el MIPG se realizan unos planes de accion los cuales fueron arrojados por unos
autodiagndsticos que emitio el departamento administrativo de la funcién piblica y se procede a
realizar un seguimiento a estos.

La oficina de planeacién lidera el MAPA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD y le realiza seguimiento
trimestralmente entregando la informacién a la oficina de control interno

Se iidera el proceso del PLAN ANTICORRUPCION y se realiza seguimiento trimestralmente y es
entregado a la oficina de control interno.

Se realizan los informes de infancia y adolescencia ahora politica ptblica de NNA.

Consolidar v elaboracién del informe de gestién de la entidad para mostrar el cumplimiento de
metas del PDM .

Resultados ohtenidos.
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13.
14.

15.

Planeacién del presupuesto y toma de decisiones oportunas

Formulacion de proyectos en la MGA WEB y Banco de proyectos del Municipio.

Informacién oportuna y actuaiizada

Captura de informacién oportuna y aterrizada.

Entrega de informacién oportuna arganizada y a tiempo

Entrega de informacion a los entes de control de Gobierno, Personerlias, procuraduria y consejo
municipal oportuna y real.

Presupuesto actualizado y autorizado por la oficina de planeacién municipal y la secretania de
hacienda.

Planes de accién actualizados.

Se busca un logro de resultados a través de los compromisos adquiridos por las direcciones de
la entidad.

Direccionamiento estratégico

Se busca la mejora continua de la mision, visién y objetivos de la entidad a a través de la
evaluacién por resultados.

Mitigar los riesgos de la entidad.

Mitigar Ia corrupcién y tener una informacién clara y transparente a toda la comunidad.

Se busca mejorar la calidad de vida de poblacién a través de las diferentes ofertas de todos ios
entes publicos del municipio.

Consolidar en un informe una tnica informacién para ser entregada a todos los entes de control.

GESTION SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Gestion documental:

Se tiene organizado el archivo de toda la entidad teniendo en cuenta los procesos, metodologia y
requerimientos exigidos por el archivo general de la nacion.

A la fecha de empalme se tienen todos los documentos inventariados informacion que estéa en un archivo
digital. Se presta el servicio de documentos cuando el publico lo requiere de acuerdo a lo establecido en
los manuales de procedimientos.

Gestién del talento humano.

La administracién del talento humano se realiza acorde con la normatividad vigente. Procuramas tener el
mejor ambiente laboral para que cada uno de los funcionarios cumpla con sus misicnes administrativas,
buscando asi una adecuada Gestion Estratégica del Talento Humano.
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Gestion de servicios de atencion e informacién al ciudadano.

Contamos con un drea que soporta los procesos de atencidn e informacién al ciudadano. Suministrando
informacion de los programas, eventos y disciplinas que realiza el Instituto Municipal de Recreacion y
Deportes de Chia..

Gestion tecnologias de la informacion y las comunicaciones
En la pagina web se cuenta con la informacién acerca de los tramites ante el instituto y los servicios que
prestarnos de acuerdo con nuestra mision.

Gestién financlera:

Tesoreria: .

Los procesos financieros del Instituto se realizan acorde con los manuales de procesos y procedimientos
establecidos para tal fin. Cumpliendo con todas las obligaciones financieras como son pagos de personal,
proveedores, parafiscales y servicios publicos y demas.

Presupuesto y contabilidad

En estas areas cumplimos con lo estipulado en los manuales de procesos y procedimientos. La
contabilidad y el presupuesto de la entidad se tienen al dia en lo relacionado con registros, analisis y
efecucion, lo mismo que los informes ante las entidades de la administracién central, departamental y
nacional y los organismos de control.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre a situacién de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas
por el perfodo entre la fecha de inicio de Iz gestion y la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion,
asi:

A. Recursos Financieros:

I

CONCEPTO f VALOR {Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2016 al cierre dsl 31 de Diciembre
Activo total § 6.740.361.493
Corriente $3.713.116.159
No corriente $ 3.027.200.000
Pasivo total $ 408.514.907
Corriente $ 408.514.907
No corriente 5
Patrimonio 3 4.846.873.061
CONCEPTO VALOR (Miliones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2017 al cierre del 31 de Diciembre
Activo total $ 6.076.300.346
Corriente $3.212.407.978
No corriente $ 2863892368
Fasivo total $ 1.599.432.512
Corriente $ 1.589.4322.512
No corriente £
Patrimonio £ 6.087.673.824
CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2018 al cierre del 31 de Diciembre
Activo foial $ 5.621.532.096
Corriente $ 2.965.356.746
No corriente $ 2.656.175.349
Pasivo total $ 1.301.309.867
Corriente $ 1.301.309.967
No corriente =
Patrimonic $ 3.706.155.892
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CONCEPTO |

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2019 al cierre del 31 DICIEMBRE

Activo total

$ 7.364.444.004,86

Corriente

$ 3.630.643.207,94

No corriente

¥$ 3.753.800.797

Fasivo fofal

$ 1.619.258.790

Corriente $1.619.258.790

No corriente 0

Patrimonio $4.320.638.520
CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Ingresos Operacionales

$ 8.687.635.318

Gastos Operacionales

$7.202.661.794

Costos de Venta y Operacién

Resultado Operacional

$ 1,484,973,524

Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios

Resultado no operacional

Resultado neto.

$ 1,484,973,524

CONCEPTO

VALOR {Millonies de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2017 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Ingresos Operacionales

¥ 8.634.569.545

Gastos Operacionales

$ 10.245.375.535

Costos de Venta y Operacion

Resultado Operacional

$-1.610.805.990

Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios

Resultado no operacionai

Resultado neto.

$-1.610.805.990

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Ingresos Operacionales

$ 11.546.591.987

Gastos Operacionales

¥ 10.932.925.750

Costos de Venla y Operacién

Resultado Operacional $ 614.066.237
Ingresos Extraordinarios
Gastos Extraordinarios
Resultado no operacional
Resultado neto. $ 614.066.237
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CONCEPTO VALOR (Miflones de pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2018 comprendida entre el 1 de Enero y el MES DE DICIEMBRE
Ingresos Opsracionales $12.501.224.510
Gastos Operacionales $ 11.056.677.815

Costos de Venia y Operacion

Resultado Operacional $ 1.444.546.695

Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios

Resultado no operacional

Resulfado neto. $ 1.444.546.695

A. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR (Miflones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida enire el 1 de Enero y el 31 de DICIEMBRE
Terrenos 3 416.391
Edificaciones 0
E(;gr;?;ucc!ones en curso ( Obras en propiedad $ 1.529.073.336
Maquinaria y equipo $ 723.368.697
Equipo de transporte, traccion y elevacion $ 3.979.840
Equipo de Comunicacién y computo $ 67.890.865
Muebles Enseres y Equipos de Oficina $ 121.553.497
Bienes Muebles en bodega 0
Redes, Lineas y cables 0
Plantas, Ductos y Tuneles
Otros conceptos $ 854.090.819
CONCEFTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2017 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
Terrenos ! $416.391
Edificaciones 0
acjgﬂitjxccfones en curso ( Obras en propiedad $ 1.448.595.792
Maquinaria y equipo $ 723.368.697
Equipo de transporte, traccién y elevacién $ 3.979.840
Equipo de Comunicacién y computo $ 132.969.585
Muebles Enseres y Equipos de Oficina § 137.294.574
Bienes Muebles en bodega 0
Redes, Lineas y cables 0
Plantas, Ductos y Tuneles 0
Otros conceptos : $899.042.967
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CONCEFTO

l VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Terrencs

Edificaciones

Construcciones en curso (Obras en propiedad
ajena.)

$1.009.242.398

Magquinaria y equipo

$ 739.470.507

Equipo de transporte, traccion y elevacion

$3.979.840

Equipo de Comunicacién y computo

$ 138.003.765

Muebles Enseres y Equipos de Oficina

$ 137.294.574

Equipo Médico y Cientifico ¥ 12.316.500
Bienes Muebles en bodega 0
Redes, Lineas y cabies 0
Plantas, Ductos y Tuneles 0

Otros conceptos

$1.358.648.589

CONCEFPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afo 2018 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 Diciembre

Terrenos

416.391

Edificaciones

(0]

Construcciones en curso (Obras en propiedad
ajena.)

$1.009.242.398

Maquinaria y equipo $ 344.028.428
| Equipo de transporte, traccion y elevacion $ 3.979.840
Equipo de Comunicacién y computo $ 216.453.705
Muebles Enseres y Equipos de Oficina $ 154.053.398

Equipo Médico y Cientifico

$ 196.999.999

Bienes Muebles en bodega

Redes, Lineas y cables

Plantas, Ductos y Tuneles

Otros conceptos

$1.416.610.648

4. PLANTA DE PERSONAL.:

Detalle de la planta de personal de la Entidad a su cargo.

A continuacion, se presenta en detalla la planta de personal de la entidad con corte a 31 de Octubre de

2019.

CONCEPTO Total, cargos Ni’:g:sde Mamero de cargos

de planta provistos vacantes

Cargos de Libre nombramiento y remocidn
A la fecha de inicio de la gesfion 5 3 0
( Enero 05 2016 )
ala fecha de retiro del cargo 9 9 0
(diciembre 31 de 2018)
Variacidén porcentual % % %
Cargos de Carrera Administrativa
A la fecha de inicio de la gestion 1 1 0
{Enero 05 2016)
a la fecha de retiro del cargo 1 1 0
(diciembre 31 de 2018)

e Becrosciton ¥ Depories
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%

Total Cargos PROVISIONALES

A la fecha de inicio de la gestién

( Enero 05 2016 )

a la fecha de retiro d

(diciembre 31 de 2019)

el cargo

23

23

Variacién porcentu

al

%

Ya

%

Total Cargos DE P

ERIODO FIJO (Control Interno)

A la fecha de inicio de la gestion
{ Enero 05 2016 )

{diciembre 31 de 2

a la fecha de retiro del cargo

019}

Variacion porcentual

%

%

Yo

Total Cargos (MHCP)

A la fecha de inicioc de la gestion
{ Enero 05 2016 )

a la fecha de retiro del cargo 0
(diciembre 31 de 2019)

Variacién porcentual

Ya

%

4, PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

A continuacién, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre la vigencia 2016 y el
Diciembre de 2019, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan formulado

para el cumplimiento

risional de ia entidad.

DENOMINACION | DESCRIPCION ESTADO VALOR
Vigencia fiscal 2016, comprendida entre el 1 de EJECUTADO EN {As.'lliGNAD(?
enero y el 31 de diciembre. PROCESO R
pesos)
sg?oer'::o ael Compuesto por el programa Polos
t de Desarrcllo, Centros de
1 g;’:gt‘l’g oy | Iniciacién, Escuelas de EJECUTADO e e
Ao y Formacién, Apoyo a salidas de
rendimlents. participacion Deportiva.
Fortalecimiant LR ;
b Diagnéstico de la entidad y
2 2 Institucional Roastrishirscide deta Aikine EJECUTADO $50.000.000
el IMRD
Mantenimiento
adecuacion y
mejoramiento | Mantenimiento de la
3ldela infraestructura, coordinadores, EJECUTADO $ 837.897.872
infraestructura | servicios generaies, podas
Deportiva y
Recreativa
Eventos apoyados y organizados,
E;?;';E éc:f :: programas con cultura deportiva,
actividad fi s:i ca |Programas, discapacidad, aduito
aly ] gqeﬁ‘éﬂég’;‘;g%m';a:fﬁg";as‘°' EJECUTADO $905.983.767
ﬁfg%\:ﬁgﬂ"z comunidad en general, deporte en
ey PO | familia para construccién de tejido
i social
Namero de Proyectos vigencia 2016 No 4 Proyectos $5377.923.504
DENOMINACION | DESCRIPCION ESTADO VALOR
ASIGNADO
Vigencia fiscal 2017, comprendida entre el 1 de EN mnillaties da
enero y el 31 de Diciembre 2017 EAECUTADO ! procesD)| Moo
g;&er?eta el Compuesto por el programa Polos
; de Desarrollo, Centros de
1 L%";agggw Iniciacion, Escuelas de EJECUTADO FHSLEAN1.00¢
de aﬁo y Formacion, Apoyo a salidas de »
VLN i participacién Deportiva.
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DENOMINACION | DESCRIPCION ESTADO VALOR
Vigencia fiscal 2016, comprendida entre el 1de | & oo oo | EN fnfl'f“AD'?
enero y el 31 de diciembre. PROCESQ | (Millones de
pesos)
Construccion
de 15.000 m2 | Construccién de tres escenarios
de deportivos ( Proyecto transversal
2 infraestructura | con la Secretaria de Obras EJECUTADO 0
recreativa y Publicas
deportiva del
imrd.
Mantenimiento
;ie‘gur:n?ig:ti Mantenimiento de la $
3| de {a infraestructura, coordinadores, EJECUTADO 2,272,581,983.0
T servicios generales, podas 0
Deportiva y
Recreativa
Eventos apoyados y organizados,
gggnreegg écLe :2 programas con cultura deportiva,
actividad ﬁs’ica programas, discapacidad, aduito
rmayor, matrogimnasia, gimnasio,
4 ;provechamie aerébicos, apoyos a JAC y EJECUTADO $2.616.848.350
nto del tiempo comunidad en general, deporte en
libre familia para construccion de tejido
: social
NiUmero de Proyectos vigencia 2017 No 4 Proyectos $8.406.881.397
DENOMINACION | DESCRIPCION ESTADO VALOR
Vigencia fiscal 2018, comprendida entre el 1 de EJECUTADO EN (;S“ﬁ?:fa
enere y €l 31 de Diciembre. PROCESQO pesos)
Compuesto por el programa
s:;:‘;?;?,:ﬂ a5V Polos de Desarrollo, Centros de
competitivo y de Iniciacién, Escuelas de EJECUTADO $4.080.701.036
=W dimigm o | Formacién, Apoyo a salidas de
" | participacion Deportiva.
10;) Bsétgu;g%r;de Construccion de tres escenarios
inféestmctura deportivos ( Proyecto
recreativa y transversal con la Secretaria de | EJECUTADO 0
deportiva de! Imrd. ErSE Paticne
Mantenimiento
ﬁfﬁgﬁ:ﬂi‘:ﬁé da Mantenimiento de la
la iJnfr Seatichig infraestructura, coordinadores, | EJECUTADO $437.043.131
Deportiva y servicios generales, podas
Recreativa
Eventos apoyados y
organizados, programas con
cultura deportiva, prograrnas,
Ezr;nrt:r;tg ;:f"e :: discapacidad, adultc mayor,
actividad fisica y g‘earggigég‘s“ggg:"a“ﬁ% , |EJECUTADO $2.777.677.467
;glrctzi\;ﬁhgr::gfgto comunidad en general, deporte
P ; en familia para construccién de
tejido social
Niumero de Proyectos vigencia 2018: No 4 Proyectos 3 T05421.004
DENOMINACION | DESCRIFPCION ESTADO VALOR
ASIGNADO
Vigencia fiscal 2019, comprendida entre el 1 de EN s
enero y el 31 de Diciembre. RIEGUIACE PROCESO (mlril:::; qe
Compuesto por el programa
g:m:r{‘;c; ::T: Stvo Polos de Desarrcllo, Centros de
P ttivoy de | Iniciacion, Escuelas de EJECUTADO $3.787.212.797
Clltig'\rpen di rr?ig ntc? Formacién, Apoyo a salidas de
g : participacion Deportiva.
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DENOMINACION DESCRIPCION ESTADO VALOR
Vigencia fiscal 2019, comprendida entre el 1 de EN ASIGNADO
enero y el 31 de Diciembre. FIECUTARD PROCESO (mi;l::oe; e

Construccion de tres escenarios
| deportivos ( Proyecto

transversal con la Secretaria de | EJECUTADO 0
| Obras Publicas

Construccion de
15.000 m2 de
infraestructura
recreativa y
deportiva del Imrd.

Mantenimiento

;ﬁg:’:ﬂi&t}; B Mantenimiento de ia
infraestructura, cocrdinadores, | EJECUTADO $1.173.682.282

la infraestructura servicios generales, pod
Deportiva y | 9 A

Recreativa

Eventes apoyados y
organizados, programas con
cultura deportiva, programas,
Ez?rzgt; gf :: discapgcidad_, adulto mayor,
4| activigad f's"ca matro_glmnama, gimnasio,
- \Ir' echal n':iengo | aerébicos, apoyos a JAC y EJECUTADO $2.392.994.505
dul tiempo Iibre comunidad en general, deporte
; en familia para construccién de
tejido social

$ 7.353.889.584

Numerc de Proyectos vigencia 2019: No 4 Proyectos

Proyectos de fa Entidad
Objetiv | Produc I;e;: ?;:
Codigo E Ger?ara! ;ﬁ;g: inici | Cierr | Fuenie
fte Ra:!:tm Nombre del | Descripe el o S:ft ;iif ;z::: Fh:iﬂnci
m | deigpp; | Provecto(2) | ion(3) | P royect | enre4o | (6) | ecto | ecto | acién
(1) {Result | proyect W;e w:ge @
ado) (4) o (%) ncia | ncia
Fortalec ﬁ;::’
ery ; :
Ampliar Jjovenes
las ! 3
Implemen | bases '9: ;’:: %
tar las de la adu.fro’s
estrategia | formacié y
sde n,
FOMENTO polos de | elevand ;c:;uﬂig
DEL desarrollo ola go
DEPORTE , centros | parlicipa BonGial
FORMATIVO de cién de ados
1 2016251 : iniciacién, | la nifigz, oh Dep 2016 | 2019 1101-
750065 COMPETITI escuelas | juventud e orte 73011
VO Y DE de , adultos | PO

ALTO formacion | y demas del
RENDIMIEN | y salidas en doboro
TO de activida py
participac | des de :
ion de Recreac re%rgacr
competen iony :

7 proyect
cia D?p%@a ando y
2 dr: ‘,:S manteni
fort endo
orena | deportis
diferenci ¢
as.
al donde
Desarroil todos
FORTALEC! arun Seres
2016251 MIENTO estudio y tai Entidad De
2 750070 INSTITUCIO andlisis e T reestruc 5 ﬁg 2016 | 2016 1101
NA DEL sobre el oportuni tura
IMRD CHIA | estado de dades.

la entidad

e {
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ysu
reestruct
uracion.
Realizar
MANTENIMI el Escenar
ENTO, mantenim ios
ADECUACIO | iento, Deporti
N preventiv VoS ¥
MEJORAMIE oy Recreat 1101-
3 2016251 | NTODE LA | correctivo ivasen | Dep 2016 | 2019 100-
750063 | INFRAESTR | atodos optimas | orfe 300-
UCTURA los condicio
DEFORTIVA | escenario nes
Y s que para la
RECREATIV | administr comuni
A. ael dad.
IMRD.
Apoyar
Y
realizar
los
diferente | Nifios,
s nifas,
eventos | jévenes
institucio 5
nales adolesc
desde el | entes,
infante adultos
hasta el ¥
adulto aduitos
Implemen | mayor, mayore
FOS'E.E&TO tfr :as’ r%aﬁzan . s 4l
estrategia o un enefic
RE?\,RE?C*’O sde rr_abajo ados
4 CTJ'WD AD Eventos, directo con
4 2016251 EISICA Y cultura con la profesio | Dep 2016 | 2019 1101
750064 APROVECH deportiva, | comunid | nales orte
AMIENTO Programa | adya del en
DEL Y que rec;eacf
TIEMPO deporte | tenemos on
LIBRE en contexto | logrand
familia. s de ouna
convive | mejor
neia, calidad
para de vida.
mejorar | Desde
los el
habitos | infante
de vida | hasta el
_saludabl | aduito
es con mayor.
respeto
del uno
por el
cfro.

6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la
gestion y Ia fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados y el porcentaje de ejecucion.

INGRESOS (Millones de Pesos)

PORCENTA
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL INGRESQ JE DE
PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDO
Vigencia Fiscal Ao 2016 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Tasas, multas y contribuciones $36.610.000 $32.122.000 87.74%
Transferencias $7,236.098.411 $7.611.897.273 104.25%
Excedentes financieros de entidades 0 0
descentralizadas
Rendimientos financieros $ 22.000.000 $21.714.000 98.70%
Otros recursos de capital
Recuperacion de cartera

...‘mwmw;?)a—»;-_'.- i , 1

o

e DRSS
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Reintegros y otros recursos no apropiados $329.923.000 $329.923.000 100%
Enajenacién de activos
TOTAL 0
INGRESOS
VALOR YALOR PORCENTAJE

CONGEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO | RECAUDADO | DE RECAUDO
Vigencia Fiscal Afo 2017 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Tasas, multas y contribuciones $27.800.000 $29.285314 105.34%

Transferencias $9.406.045.043 | $9.405.618.309 99.99%

Excedentes financieros de entidades
descentralizadas

Rendimientos financieros $25.015.000 $34.138.943 136.47%
Otros recursos de capital

Recuperacion de cartera

Reintegros y ofros recursos no apropiados $1.715.361.983 | $1.141.871.368 66.57%
Enajenacion de activos
TOTAL
INGRESOS
VALOR VALOR PORCENTAJE

CRNGERTO DR INOEESO PRESUPUESTADO | RECAUDADO | DE RECAUDO
Vigencia Fiscal Afic 2018 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de DICIEMBRE

Tasas, multas y contribuciores $23.391.000 $67.474.814 288.46%

Transferencias $10.905.950.225 | $10.905.850.225 100%

Excedentes financieros de entidades
descentralizadas

Rendimientos financieros $22.374.000 $41.823.560 186.83%
Otros recursos de capital
Recuperacién de cartera

Reintegros y otros recursos no apropiados $531.442 567 $531.442.567 100%
Enajenacién de activos
TOTAL
INGRESOS

VALOR VALOR PORCENTAJE
PRESUPUESTADO | RECAUDADO | DE RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 20198 comprendida entre el 1 de Enero y 31 DICIEMBRE
Tasas, multas y contribuciores $23.788.647 $78.521.652 330%
Transferencias $11.740.895.383 | $11.622.186.605 98.98%

Excedentes financieros de entidades
descentralizadas

Rendimientos financieros $ 22.754.368 $55.993.553 246%
Otros recursos de capital
Recuperacién de cartera
Reintegros y otros recursos no apropiados $243.028.911 $243.028.911 100%
Enajenacién de activos
TOTAL

CONCEPTO DEL INGRESO

A continuacitn, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre la vigencia 2016 y el
31 de DICIEMBRE de 2019, los valores presupuestados, los efectivamente gastados y el porcentaje de
ejecucion.

GASTOS

VALOR
VALOR EJECUTADO | PORCEMNTAJE DE
CONCEPTO DEL GASTO PRESUPUESTADO (Millones de $) EJECUCION
(Miliones de §)
Vigencia Fiscal Afio 2616 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
Funcionamiento —[ $1.500.000.000 ‘ $1.211.217.753 80.75% %N

P i /
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Inversion $6.187.171.029 $5.377.922.564 86.92%
TOTAL $ 7.687.171.029 $6.589.134.317 85.71%
GASTOS
CONCEPTO DEL GASTO | PRESUPURSTADO | VALOR EJECUTADO |  PORCENTAJE DE
(Millones de $) (Miliones de $) EJECUCION
Vigencia Fiscal Afio 2017 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
Funcionamiento $2.552.170.139 $ 2.148.443.821 84.18%
Inversién $8.531.921.717 $ 8.406.881.397 98.53%
TOTAL $ 11.084.091.856 $10.555.325.218 95%
GASTOS
CONCEPTO DEL GASTO PRESﬁgbggTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
(Millones de $) {Millones de §) EJECUCION
Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
Funcicnamiento $ 3.997.387.000 $0 100.%
inversion $ 7.485.770.782 $7.307.775.245 98%
TOTAL $ 11.483.157.782 $7.307.775.245 99%
GASTOS
CONCEPTO DEL GASTO | PRESUPUESTADO | VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE
(Millones de $) (Miliones de §$) EJECUCION
Vigencia Fiscal Afio 2019 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 DICIEMBRE
Funcionamiento $3.895.977.960 $3.828.503.880 98.26%
inversion $8.134.489.349 $7.354.454.581 90.41%
TOTAL $12.030.467.309 $11.182958.461 92.95%

7. REGLAMENTOS Y MANUALES:
Relacione a la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion, los reglarnentos internos y/o manuales,
protocolos y/o procedimientos vigentes en la entidad.

DENOMINACION DEL MECANISMOS DE No. DE ACTO FECHA DE
REGLAMENTO Y/O DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATI | ADOPCION
MANUAL VIGENCIA VO DE O VIGENCIA
ADOPCION
Creacion del Instituto | Que por Acuerdo
Municipal de Municipal N° 04 de 1996 Acuerdo Municipal | Acuerdo Abril 18 de
Recreacion y Deporte | se cred el instituto No.04 de 1926
del Municipio de Chia | Municipal de Recreacion y 1996 Abril 18
Deportes del Municipio de de 1996
Chia, como un
establecimiento pablico
adscrito a la Alcaidia
Municipal. Acuerdo
No.0d4de 1296 Abril 18 de
1996
Modificacién de los Modificacion de los Estatutos | Acuerdo Directive Acuerdo Abril 12 de
Estatutos del IMRD del IMRD No.02 de 2004
2004 Abril 12
de 2004
Se faculta al director Por medio del cual se autoriza, | Acuerdo Directivo 001-2016 Enero-13-
Generalala faculta y delega ai Director 2016
celebracién de General del IMRD para
ceiebrar centrates, modificar y
contratos, e .
: g = adicionar el presupuesto Yy
mcdrﬁc{acnén adicién expedir o actos
y demas del administrativos  relacionados
con las delegaciones

i At '.." s 4
e AR
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presupuesto del deportivas del Municipio de
IMRD. Chia. Presupuesto 2016
Plan Anticorrupcién Plan Anticorrupcién - ICN | Resolucién 08-2016 Febrero-15-
Capacitacion 2016
Conformacion de | Plan Anticorrupcién - Equipos | Resolucion 24-2016 Febrero-26-
Equipos de trabajo del | de trabajo 2016
Plan Anticorrupcion
Actualizacién MECI Actualizacion funciones y roles | Resolucion 27-2016 Febrero-26-
MECI 2016
Plan anticorrupcién y | Plan anticorrupcién y atencién | Resolucion 77-2016 Marzo-30-
atencion al ciudadano | al ciudadano 2016 2016
Pian de Capacitacion | Plan de Capacitacion e | Resolucién 113-2016 Abril-13-
e Incentivos incentivos de los funcionarios 2016
del IMRD
Comité Creaciéon del comité de | Resolucion 226-2016 Junio-08-
Administracién de | Administrativo de Gestién 2016
Gestion Documental Documental
Grupo de trabajo para | por medio del cual se conforma | Resolucion 386-2016 Agosto-23-
ajustes de la | un grupo de trabajo para 2016
Estructura del IMRD elaborar ajuste de la
estructura del Instituto
Municipal de Recreacion vy
Deportes Chia.
Se faculta al director Por medio del cual se autoriza,
General a la faculta y delega a! Director
celebrar contratos, modificar y
contratos, A
dificacion adici adicionar el presupuesto y
modiicacion aciclon |- gy adie los actos | Acuerdo Directive | 002-2016 Diciembre-
y demas del administrativos  relacionados 21-2016
presupuesto del con las delegaciones
IMRD. deportivas del Municipio de
Chia. Presupuesto 2017
Modificacion y Por medio del cual se modifica
adopcién nueva y adopta la Estructura
estriciira Administrativa c_iel IMRD Chia,
y se Dictan Otras
disposiciones.
ANO 2017
adopcidén de planta de | por medio del cual se adopta la reso!upién ) Co7-2017 Enero 17
personal nueva planta de personal para | administrativa
el imrd
adopcion de manual | por medio del cual se adopta el | resolucion 008/2017 enero 17
de funcionaes manual de requisitos, | administrativa
funciones y competencias
especificas por niveles
jerarquicos y empleos del imrd
Implementacién implementacion Resolucién 012-2017 Enero -17-
Administrativa 2017
Nombramientos de Nombramiento de un | Resolucién 030-2017 Enero -20-
un funcionario funcionario Liborio Alberto | Administrativa 2017
Reves
Nombramientos de Nombramiento de un | Resolucién 031-2017 Enero-23-
un funcionario funcionario Ana Maria Parra Administrativa 2017
Nombramientos de Nombramiento de un | Resolucién 032-2017 Enero-23-
un funcionario funcionario Manuel Guillermo | Administrativa 2017
Rodriguez
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Nombramientos de Nombramiento de un | Resolucion 033-2017 Enero-23-
un funcionario funcionario Mireya Giraldo Administrativa 2017
Aceptacion de | Aceptacion de Renuncia de un | Aceptacion de 034-2017 Enero-23-
Renuncia de un | funcionario Martha Campos Renuncia 2017
funcionario
Nombramientos de un | Nombramiento de un | Resclucién 035-2017 Enero-24-
funcionario funcionario Martha Campos | Administrativa 2017
Cabrera
distribucion de cargos | por el cual se distribuyen los | resolucidn 036-2017 Enero 24
cargos de personal del imrd administrativa
plan anticorrupcion por el cual se adopta el plan | resolucién 039-2017 enero-30-
anticorrupcién y atencién al | @dministrativa 2017
ciudadano del instituto
municipal de recreacion vy
deportes de Chia
Funciones y roles | funciones y roles de los | resolucion 040-2017 Enero-31-
grupo MECI. integrantes del meci segln el | administrativa 2017
decreto 943 del 21 de mayo del
2014 modifica la resolucion 27-
de febrero 15 de 2016
Control interno Adoptar codigo de ética del | resolucion 049-2017 Febrero-14-
auditor interno en el imrd administrativa 2017
Control interno Adopta el estatuto de auditoria | resolucién 050-2017 Febrero-14-
interna administrativa 2017
Rendicion de la | Por el cual se informa a la | resolucién 063-2017 Febrero-17-
cuenta comunidad de la realizacién de | administrativa 2017
la rendicion de cuentas de la
entidad
evolucion de CNSC adopcion el nuevo sistema de | resolucién 072-2017 febrero-24-
calificacién  nacional  del | administrativa 2017
sisterna del servicio civil
comité de archivo modificacién y actualizacién | resolucion 080-2017 marzo-02-
del comité interno de archive | administrativa 2017
Bienestar e Incentives | Resolucidn de Bienestar e | resolucién 134-2017 Marzo-30-
Incentivos administrativa 2017
Bienestar fechas | incentivo para los empleados | resolucion 162-2017 Abril-04-
cumpleafios del instituto, compensatorio | administrativa 2017
fecha de cumplearios
Comité de | Porla cual se crea el comité de | resolucién 200-2017 Abril-28-
conciliacién conciliacién del IMRD administrativa 2017
Comité de | Se adopta el comite de Resolucién_ 241-2017 Mayo-17-
convivencia laboral convivencia laboral Administrativa 2017
Comité de Habitos v | Por el cual se conforma el Resolqcién 281-2017 Junio-08-
estios de vida | comité de habitos y estilos de | Administrativa 2017
saludables vida saludables
Comité de Bajas por el cual se crea el comité de | Resolucion 297-2017 Junio-15-
bajas de bienes del instituto | Administrativa 2017.
municipal de recreacion y
deporte

e R R B
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Adopcion Politicas de | Por medio del cual se adoptan | Resolucion 377-2017 Julio-28-
Operacién las politicas de operacién el | Administrativa 2017
IMRD
Comité de | Por el cual se crea el comité de | Resolucion 385-2017 Agosto-02-
convivencia convivencia. Administrativa 2017
Codige de FEtica y | modificacion del cédigo de Resqlqcién 480-2017 Septiembre
politicas de | integridad y adopcién de las | Administrativa -06-2017
operacién, politicas de operacion
Manual de | Porelcual se adopta el manual | Resolucion 481-2017 Septiembre
Operaciones del | de operaciones del IMRD( | Administrativa -06-2017
IMRD Mapa de Procesos, procesos y
procedimientos, mapa de
riesgos, formatos)
Se faculta al director | Por medio del cual se autoriza, | Acuerdo Directivo 001-2017 Diciembre-
Generala la faculta v delega al Director 23-2017
celebracién de General del IMRD para
contratos celebrar contratos, modificar y
dif ‘.é ici6 adicionar el presupuesto vy
modfficacion adicion | gypedir los actos
y demas del administrativos  relacionados
presupuesto del con las delegaciones
IMRD. deportivas del Municipio de
Chia. Presupuesto 2018
ARO 2018
Plan Anticorrupcién y | Por medio del cual se adopta el | Resolucion 024-2018 Enero-30-
atencion al ciudadano | plan anticorrupcién y atencién | Administrativa 2018
al ciudadano
Modelo MIPG Por medio del cual se adopta el | Resolucién 055-2018 Febrero-26-
MODELO INTEGRADO DE | Administrativa 2018
PLANEACION Y GESTION
MIPG
Modificacién  comité | Por medio del cual se modifica | Resolucién 066-2018 Marzo-01-
de control interno el comité de control interno Administrativa 2018
Manual de | Adopcion de manual de | Resolucién 112-2018 Marzo-20-
Contratacién contratacién del 2018. Administrativa 2018
Comité de salud | Por la cual se conforma el | Resolucion 171-2018 Abril-17-
ocupacional comité de salud ocupacional | Administrativa 2018
en el IMRD 2018
Comité de | Por la cual se conforma el | Resolucion 172-2018 Abril-17-
emergencias comité de emergencias del | Administrativa ' 2018
IMRD
Plan de bienestar y | Por el cual se consolidad el | Resolucion 150-2018 Abril-26-
capacitacion plan de capacitacion y | Administrativa 2018
bienestar del imrd chia.
Cédigo de integridad | por la cual se adopta el codigo | Resolucion 256-2018 Junio-14-
y politicas | de integridad v politicas | Administrativa 2018
institucionales institucionales
Comité copaso vy | por el cual se conforman los | Resolucion 267-2018 Junio-20-
brigada de | comités institucionales de | Administrativa 2018
emergencia emergencias copasc y la
brigada de emergencias
Presupuesto LIQUIDACION Resolucion 519-2018 Diciembre-
PRESUPUESTO 2019 Administrativa 12-2018
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Juridica. Resolucidn Que Establece Los | Resolucion 001-2019 Enero-02-
Honorarios Por Prestacion De | Administrativa 2019
Servicios.
Administrativa. Plan de Compras Resolucién 002-2019 Enero-02-
Administrativa 2019
Administrativa. Reservas vigencia 2018 Resolucion 007-2019 Enero-11-
Administrativa 2019
Administrativa. Adopciébn de los Planes | Resolucion 015-2018 Enero-29-
Institucionales Administrativa 2019
Control interno Adopcidn plan anticorrupcion. | Resolucién 016-2019 Enero-30-
Administrativa 2019
Administrativa. Conformaciéon del comité de | Resolucion 370-2019 Junio-24-
EMPALME DEL 2016-2019 Administrativa 2019
Control interno Se adoptan las Lineas de | Resolucion 426-2019 Agosto-20-
defensa del sistema de control | Administrativa 2019
interno
Control interno Modificacién a resolucién No | Resolucién 437-2019 Agosto-22-
255-2018 POLITICAS | Administrativa 2019
ADMINISTRACION DEL
RIESGO

Vi

OFICINA JURIDICA Y DE CONTRATACION

| SITUACION DE LA OFICINA JURIDICA Y DE CONTRATACION

Dentro de las funciones asignadas a esta oficina, se encuentran entre otras, las siguientes:

1. Adelantar los procesos de contratacion del IMRD DE CHIA, previa la solicitud y necesidad de las

diferentes areas.

2. Defensa Juridica de la entidad.
3. Ejecutar procesos disciplinarios de los funcionarios de planta
4. Asesorar las distintas &reas en temas que a su consideracién se requieran.

A PROCESOS DE CONTRATACION PUBLICA

B.1. VIGENCIA 2016

Se logro adelantar un inventario de contratos discriminados como se especifica a continuacion

UMERO DE |
| CONTRATOS!
St e SR SERWCJ'OS—OR(%JEN 138 PERSONA NATURAL
Bl St e e PRESTACION
, Bl SERVICIOS 2 PERSONA JURIDICA
e ___ | CONVENIOS 5
| CELEBRADOS 6
| REVOCADOS 2 No refiere motivo de revocatoria
CELEBRADOS 6
REVOCADOS 2 No refiere motivo de revocaloria
| CELEBRADOS 2
1 REVOCADOS 0
A e  ESTADO DE CONTRATACION
CELEBRADOS 159
REVOCADOS 4
LIQUIDADOS 0
NO ENUMERADOS 17 22 27 35 46,79,111,142, 143y 144
: G - TOTAL CONTRATOS EJECUTADOS ! : Ay :

B.2. VIGENCIA 2017
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. DIRECTA-180

| SERVICIOS -

ORDEN.

[ SERVICIOS 70

ARRENDAMIENTOS
Y OTROS

ASESORIAS

CONVENIOS

MINIA CUANTIA

CELEBRADQOS

REVOCADOS

_MENCR:bUANﬂé-Qé L

CELEBRADOS

SUBASTA INVERSA PRES

. LICITACION Pé*sucﬁ'_

CELEBRADQS

OBRAPUBLICA 2

QhMND(D-.\M

REVOCADOS

SERVICIOS 2

CELEBRADOS

'coucunso DE Mémms

- ESTADG DE CGNTRATAC!GN

CELEBRADOS

204

REVOCADOS

LIQUIDADOS

0
LOS.DE.MODALIDAD
DE SELECCION DE
MINIMA. CUANTIA
MENOR. CUANTIA
SUBASTA
LICITACION
CONCURSO. DE,
MERITOS.

2 CONVENIOS

25

NO ENUMERADOS

__ TOTAL CONTRATOS EJECUTADQS

204

ooy

| NUMERO DE|
CONTRATOS!

| SERVICIOS ~

ORDEN DE PRESTACION

1

14

SERVICIOS

(]

ARRENDAMIENTOS
OTROS

ASESORIAS

CONVENIOS

CELEBRADGS

| REVOCADOS

= [O|DIN

SIN MOTIVO DE
REVOCATORIA

T CELEBRADOS

| SUBASTA INVERSA PRESENCI

CELEBRADOS

SERVICIOS 3

¢ ucrmcrén Puauc,q . REVOCADOS

CONCURSO DE MER!TOS

CELEBRADOS

T o|ofwlw|N

T T ESTADD DE CONTRATACION

CELEBRADOS

141

REVOCADOS

1

LIQUIDADOS

MODALIDAD DE SELECCION
MINIMA CUANTIA

MENOR CUANTIA

SUBASTA

LICITACION

CONCURSO DE MERITOS
CONVENIOS

20

NO ENUMERADOS

 TOTAL CONTRATOS EJECUTADOS

B.4. VIGENCIA 2019
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: NUMERD
MODALIDAD DE SELECCION TIPOLOGIA DE OBSERVACION
CONTRATOS
PRESTACION DE
SERVICIOS 217
ARRENDAMIENTOS
SERVICIOS 8 Y OTROS
ASESORIAS 2
CELEBRADOS 10
DESIERTA 1
REVOCADA 1
MENOR CUANTIA 5
SUBASTA INVERSA 4
CELEBRADOS 3
REVOCADOS 1
CELEBRADOS 2

B. DEFENSA JURIDICA DE LA ENTIDAD

Una vez iniciada las labores en el IMRD DE CHIA en la Vigencia 2017, se encontraron tres situaciones
juridicas que tienen especial atencion, a saber:

C.1. CANOPY

C.2. SKATE PARK

C.3. JOSE IGNACIO GUTIERREZ

La primera de ellas refiere la reclamacion que se adelanta por el fallecimiento de la Senora Diva
Constanza Garzén Gonzélez, que a la fecha cursa en el JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DEL
CIRCUITO DE ZIPAQUIRA, bajo el radicado 25899-33-33-003-2018-00149-00, siendo fa parle actora
JULIAN EDGARDO RAMIREZ Y OTRQS dentro del medio de control de Reparacion Directa.

Del SKATE PARK se determin la suspensién de la obra desde el afio 2016 sin haber suscrito pélizas de
adicién ni suspension, y encontréndose vencidas las de cumplimiento desde el 18 de agosto de esa
anualidad. A la fecha se adelantan ia estructuracién de la inviabilidad técnica de dicha obra y poder asi
liquidar el contrato por imposibilidad de ejecucion o bien declara la nulidad absoluta del contrato suscrito.

En relacién con la demanda interpuesta por el Sefior JOSE IGNACIO GUTIERREZ, se encontré que para
2016 se contraté bajo la modalidad de prestacion de servicios de apoyo a la gestion habiéndose suscrito
algunos documentos durante la ejecucion del proceso que pueden inferir en la posibiiidad de la figura de
Contrato realidad. A |z fecha este proceso cursa en el JUZGADO LABORAL DEL CIRCUITO DE
ZIPAQUIRA en donde fue remitido por competencia al Juzgado Administrativo de la misma jurisdiccion
para su conocimiento por competencia.

C. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
Dentro de las funciones esignadas a la oficina juridica y de contratacién, se encuentra ia de
adelantar Procesos Internos disciplinarios de competencia de esta instancia, teniendo en curso
dos {02) procesos a saber:

1. Expediente 001 de 2019. Disciplinado. Reserva procesal
2. Expediente 002 de 2019 Disciplinado. Nelson Javier Lépez

Instituto Municipat de Recreacién y Deportes de Chia, Av pradilla No -84 chia, Cundinamarca PBX Mm{g&ﬁ\l
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SUBDIRECCION OPERATIVA

ESCENARIOS DEPORTIVOS 2019
BALANCE DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA ACTUAL

En el afio 2016 el instituto Municipal de Recreacion y Deporte del municipio de Chia inicia con la
administracién de 9 escenarios deportivos, en la actualidad se cuenta con 17 escenarios los que
se han logrado adecuar y mantener en un 100% de éptimas condiciones para el uso de la
comunidad en general y son:

CUADRO ANEXQ -RELACION
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

UNIDAD DEPORTIVA PARQUE EL PARAISO VEREDA BOJACA
UNIDAD DEPORTIVA BAJACA

UNIDAD DEPORTIVA RIO FRIO

UNIDAD DEPORTIVA LORENA

UNIDAD DEPORTIVA PARQUE EL CEDRO

UNIDAD DEPORTIVA SAMARIA

UNIDAD DEPORTIVA EL CAMPINCITO

UNIDAD DEPORTIVA COLISEO DE LA LUNA Y SEDE ADMINISTRATIVA
UNIDAD DEPORTIVA VILLA OLIMPICA

10. UNIDAD DEPORTIVA CONCHA ACUSTICA

11. UNIDAD DEPORTIVA EL NISPERO

12. UNIDAD DEPORTIVA FAGUA LA PAZ

13. UNIDAD DEPORTIVA CERCA DE PIEDRA LA LIBERTAD

14, UNIDAD DEPORTIVA LA BALSA

15. CANCHAS DE TENIS ZONA URBANA

16. UNIDAD DEPORTIVA EL EDEN

17. UNIDAD DEPORTIVA LAGOS DE CHIA

O @M AR

RELACION DE LOS CONTRATOS DE LOS CUALES ERA SUPERVISOR,

Objeto Cantidad Observacién
PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION DE LA ENTIDAD 9 LIQUIDADO

EN SERVICIOS GENERALES
PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION DE LA ENTIDAD
EN  ADECUADC MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA

INFRAESTRUCTURA  DE  LOS 2 LIQUIDADO
DIFERENTES ESCENARIOS
DEPORTIVOS QUE ADMINISTRA EL
IMRD

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION DE LA ENTIDAD
EN MANTENIMIENTO DE ZONAS
VERDES

SUMINISTRC DE COMBUSTIBLE TIPO
GASOLINA PARA EL Se entrega Valera por
FUNCIONAMIENTO ¥ OPERACION DE 410 galones de
MAQUINARIA ¥ VEHICULOS DE 1 combustible del saldo del
PROFIEDAD DEL INSTITUTO contrato al sefior Luis
MUNICIPAL DE RECREACION Y Eduardo Guerrero.
DEPCRTES DE CHIA

SUMINISTRC  DE  INSUMOS Y
MATERIALES BARA EL
MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS b 1 LIQUIDADO
RECREATIVOS QUE ADMINISTRA EL
INSTITUTC MEURICIPAL DE

RECREAGIGN ¥ DEPORTES DE CHiA %\

6 LIQUIDADO

¥
o v
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CONTRATACION DEL SERVICIO DE
VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA
CON  PERSCNAL HUMANO, CON

ARMAS Y SIN ARMAS PARA LAS ' gggi'gr?hzest‘:’gﬁfgﬂ’:
UMIDADES DEPORTIVAS Y LA SEDE Ll bt v

ADMINISTRATIVA  DEL  INSTITUTO
MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE CHIA

MANTENIMIENTO GENERAL DEL
ESCENARIO DEPORTIVO COLISEO DE 1 LIQUIDADO
LA LUNA, A TODO COSTO.
CONTRATAR LA INTERVENTORIA
TECNICA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA Y AMBIENTAL DEL
CONTRATO DEL MANTENIMIENTO
GENERAL DEL ESCENARIO
DEPORTIVO COLISEQ DE LA LUNA,
SUMINISTRD,  INSTALACION  DE
PARQUES BIO SALUDABLES Y DE
PARGUE [NFANTIL METALICO PARA
El. IMRD DE c¢HIA Y EL
MANTENIMIENTO DE LOS PARQUES
YA EXISTENTES

SUMINISTRC Y ADQUISICION DE
EQUIPAMIENTO DEL GIMNASIO DE LA
UNIDAD DEPORTIVA EL CAMPINCITO
ADMINISTRADA POR EL IMRD DE CHIA
ADQUISICION DE EQUIPOS DE AUDIO
vy VIDEO OPARA EL APOYO DE LA
REALIZACION DEPORTIVAS Y

RECREATIVAS DE LAS DIFERENTES : LIGHIDA0
ESCUELAS DE FORMACION Y
PROGRAMAS DEL IMRD DE CHIA.

1 LIQUIDARO

1 LIQUIDARO

1 LIQUIDADO

SUBDIRECCION TECNICA DEPORTIVA
| CODRDINACIGN DEL DEPORTE FORMATIVO

Al inicio de la gestion.

iniciando la gestién no se contaba con un manual de funciones para esta coordinacién, ya que el deporte
formativo era entendido como un grupe de profesores que realizaban su intervencién en los colegios.

Las anteriores gestiones siempre han contempladc e! apoyo a los colegios y las veredas, pero no se
encuentra al inicio de la gestién documentos o soportes de lo realizado antericrmente,

Describir las actividades.

Para el 2016 entonces se establece que el deporte formativo estaré conformado por tres grandes
estrategias que tienen como objetivo, generar espacios de calidad para que los nifios y jovenes dei
municipio de los 6 a los 17 afios se acerquen de manera sistematizada a la formacion deportiva; estas
estrategias son:

El deporte formativo tiene también la responsabilidad del desarrollo de todo lo conicerniente a los juegos
Supérate, Intercolegiados en categorias pre-juvenil y juvenil.

Como se entrega.

e

. W, Y
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Se entregan tres estrategias consolidadas y con reconocimiento en el municipio asi:

BER@RL ;A %

Se consolida una cartilla que permite de manera organizada impartir
unos contenidos unificados y en simultaneo a todos los nifios de segundo
a quinto de primaria de las IED oficiales def municipio, convirtiéndose en
CENTROS DE INICIACION | un apoyo a los contenidos propios de la educacién fisica.

DEPORTIVA Trabajar bajo contenidos unificados y en una misma linea de tiempo,
permite a su vez evaluar ios procescs a partir de festivales y encuentros
para los nifios de las IED que en muchas ocasiones no pueden asistir a
los polos o escuelas.

Es actualmente uno de los programas con mayor crecimiento e impacto
va que se establecio que los polos de desarrollo fueran una extension de
las escuelas de formacion en contenidos y calidad del servicio, logrando
POLOS DE DESARROLLO | 4o osta manera que hoy en dia se cuente con masificacién de calidad y
deportistas de competencia en representacion de los polos, adquiriendo
asi su propia identidad.

El mayor avance de las escuelas de formacion deportiva es contar con
ESCUELAS DE una gufa y supervision de un Metodélogo en los procesos de
FORMACION DEPORTIVA planificacion, desarrollo y proyeccién al rendimiento, logrando establecer

unos minimos basicos de calidad para el servicio que prestan las
escuelas de formacion.

Retos, dificultades y recomendaciones.

« Parte esencial del servicio prestade por el IMRD depende de los profesores, los cuales deberian
tener un proceso de seleccién més riguroso para garantizar la idoneidad. Se sugiere establecer
un cuadro de perfiles para los cargos que psrmitan un proceso de seleccién estandarizado,
acompadiado de pruebas psicotécnicas, principalmente porque nuestros usuarios son en un 70%
nifics y adolescentes.

° Las recomendzciones, quejas y reclamos dados por la comunidad y los supervisores de contrato
deben tener respuestas més dicientes para la comunidad por parte de los directivos.

s  Se requiere apoyo de la secretaria de educacién en cuanto a mesas de trabajo y socializacion para
las estrategias que directamente tienen que ver con las instituciones educativas oficiales para una mejor
y efectiva comunicacion.

e Las directivas deben confiar en su grupo de trabajo y en la idoneidad de cada quien para poder
desarrollar sus funciones por que la falta de confianza resulta en la dilatacién de los procesos.

COORDINACION DEL DEPORTE FORMATIVO- JUEGOS SUPERATE INTERCOLEGIADOS

El IMRD cumple a cabalidad con la realizacién, promocion y acompaiiamiento a la estrategia nacional de
los juegos supérate, intercolegiados asi:

1. Convocatoria a los colegios del municipio a través de correo cerlificado, e-mails y publicidad en
redes sociales y pagina oficial.

Reunién de profesores, congresos técnicos y divulgacién de la programacion. ;

Desarrollo del campeonato cubriendo juzgamiento, escenarios, implementos deportivos y cuerpo
técnico.

instituto Municipat de Recreacién y Deportes de Chig, Av pradiila No 8-84 chia, Cundinamarca PBX -884462{@}@
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Premiacion a los tres primeros puestos de cada disciplina y premiacién general con trofeos y kits
a los tres primeros puestos de la sumatoria general.

El IMRD a través de la coordinacion realiza la promocién de los campeones de la fase municipal,
esto quiere decir.que cumple las acciones administrativas de inscripcién en plataforma hércules
de Indeportes Cundinamarca de alrededor 400 deportistas, elaboracién y gestién de péliza de
seguros, resolucién, avales de participacion, presupuesto para alojamientos y transportes
durante las fases zonal, interzonal, deparfamental y finales departamentales, asi como
acompafiamiento tecnico de nuestros docentes.

Es asi como el municipio ha obtenido en este cuatrienio resultados significativos como:

ARG | pepoRTE RESULTADD COLEGIY

CUARTO PUESTO :

2017 |ATLETISMO |gimavmtiizn | COLEGIO LAURA VICUNA

& CLASIFICACION A
2018 |NATACION | g =tiirvos | COLEGIO ROCHESTER
2018 |KARATE  ~| PLATA FINAL COLEGIO SAN JOSE MARIA ESCRIVA DE
DO NACIONAL BALAGUER

PLATA FINAL :

2016 |ATLETISMO |\l P COLEGIO LAURA VICURIA
BRONCE FINAL

2018 |ATLETISMO | SA2i o F COLEGIO FONQUETA
BRONCE FINAL

2018 | BMX s GIMNASIO LOS ANGELES

DEPORTE COMPETITIVO: a esta estrategia se le incorpora el proceso de organizacién deportiva que
inicia con los procesos de formacién y se encadena con el deporte de competencia que deben desarrollar
los clubes deportivos.

Se organizan los criferios de clasificacion a la obtencion de medalias de acuerdo a la participacién en
diferentes eventos del Sistema Nacional del Deporte y del ciclo deportivo municipal, regional,
departamental y nacional

Sistema de rendimiento deporiivo y directrices para el apoyo a competencias y seguimiento
multidisciplinario.

Por lo anterior se considera que para los deportistas sobresalientes el IMRD Chia debe garantizar:

D oh =

Espacio de entrenamiento
Entrenador calificado
Concentraciones deportivas
Competencias regionales, departamentales, nacionales y las internacionales.
Seguimiento metodoldgico
Seguimiento muitidisciplinario

GRUPO DE CIENCIAS APLICADAS AL EJERCICIO

Retes

Soluciones

Proyeccién

MEDICINA DEL DEPORTE

Ausencia de la figura de
coordinador de las
actividades del grupo
multidisciplinaric

1. Coordinar y supervisar las actividades del
grupo medico  multidisciplinario.  Se
institucionalizé la realizacién de reuniones
mensuales entre el drea médica y drea
técnica para tratar aspectos relacionados con
los deportistas de proyeccitn y seleccién.
2. Integracién de las practicas formativas de
las Universidades con las cuales se cuenta
con convenio con el IMRD a las actividades
propias del grupo de ciencias aplicadas al
deporte.

3. Modificacién del nombre del grupo de
biomédico a Grupo de Ciencias Aplicadas al
Deporte (GCAD), lo cual va acorde a lo
establecido por Coldeportes con los grupos
multidisciplinarios integrales en cabeza del
Centro de Ciencias del Deporte (CCD) de
Coldeportes.

1. Mayor autonomia del médico del deporte para la
organizacion de actividades de los demas componentes
del drea medica (fisioterapia / nutricién / psicologia) para
apoyar por parte de estos profesionales los diferentes
programas que brinda el IMRD. En el momento cualquier
tipo de actividad propuesta por el drea debia ser aprobada
por el drea técnica lo cual en ocasiones podia generar la
no realizacién de las actividades.
2. Inclusion dentro de las funciones contractuales de
fisioterapla, nutricién y psicologia el cumplimiento de
actividades propuestas por el coordinador del grupo
biomédico.

3. Reestructuracion del GCAD a través de modificacién de
funciones y objetivos contractuales de fisioterapia,
nutricion y psicologia para albergar e incluir la atencidn a
todos los grupos y programas del instituto, creando la
Unidad de Ciencias aplicadas a la Recreacion y el Deporte
{UCARED}

Instituto Municipal de Recreacién y Deportes de Chia, Av pradilla No 6-84 chia, Cundinamarca PBX -B84462

i

G

24



Inexistencia de base de
datos e historias clinicas
médicas de los
pacientes/deportistas
valorados en  afios
anteriores.

B,

1. Creacion de base de datos, registro de
pacientes en la cual se registran las
atenciones, los diagnésticos y las conductas
generadas.

2. Estructuracién de formato de historia
clinica médica deportiva propia del IMRD.
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1. Creacién de historia clinica digital en red que incluya
todos los  servicios del GCAD -  UCARED.
2. Disefio y elaboracién de Historia Clinica Gnica para
fisioterapia, nutricién y psicologia propia del IMRD.

No se contaba con
formatos establecidos
para los
precedimientos,
actividades del grupo
biomédico

1. Se disefian y aplican formatos para:
solicitud de citas médicas, asignacion de
citas, registro de pacientes atendidos,
formula médica, recomendaciones,
incapacidades junto al formato de historia
clinica

1, Estructuracion de historia clinica en red para todos los
procesos de medicina del deporte, fisioterapia, psicologia
y nutricidn.

Espacios inadecuados
para la atencién de los
deportistas, contdndose
con un solo espacio para
la atencidn de nutricion,
psicologia, fisioterapia y
medicina del deporte.

1, Se gestiond la asignacién de tres espacios
para la atencion de deportistas. Quedando
un espacio exclusivo para fisioterapia, otro
para psicologia y uno en comin para
nutricidn y medicina del deporte,

1. Generar espacios que cumplan criterios de habilitacion
para  poder realizar oferta de  servicios.
2. Estructurar un proyecto sostenible de la Unidad de
Clencias Aplicadas a la Recreacion y el Deporte con
infraestructura tanto para el componente administrativo,
asistencial (intervencion - prevencién) como de
investigacién.

Falta de equipos
médicos para el
adecuado control y
maonitoreo de
deportistas de  las
diferentes escuelas de
formacidn deportiva.

1. Se logra gestionarse la compra de equipos
médicos y de fisioterapia para la evaluacion,
control y monitoreo de deportistas, asf como
para la atencién y manejo por el drea de
fisioterapia.

2. Creacian de procedimientos
estandarizados para la atencion de
deportistas para el monitoreo de estos en los
procesos de entrenamiento deportivo

1. Generar espacios gue cumplan criterios de habilitacion
para poder realizar oferta de servicios.

Falta de proyeccién del
componente de
investigacién dentro de
las actividades propias
del IMRD

1. Se crea el grupo de investigacion del IMRD
de Chia en Colciencias.
2. Se gestionan alianzas estratégicas con
Universidades de Iz regién e Institutos de
Deporte a nivel Nacional para poder
establecer lineas de investigacién y crear
trabajos de investigacion multicentricos

1. Generacién de rubro para el rea de Investigacion en el
IMRD para fomentar este aspecto entre entrenadores y
personal del grupo médico multidisciplinario que
compene el GCAD.
2. Incluir dentro de los objetivos y funciones especificas de
los profesionales del GCAD, la generacion de al menos un
producto de investigacién al afio por los profesionales
contratados

No se contaban con
procedimientos

estandarizados de
atencidn en fisioterapia.

L Se establecen procedimientos
estandarizados de atencidon tanto de
remision de pacientes a fisioterapia, asi como
manual de procedimiento y gulas de atencidn
por parte del drea.
2. Se establecen folletos de recomendaciones
para los pacientes, entrenadores y familia.
3. Generacién de gufa de evaluacién y
entrenamiento CORE y propiocepcion.

Gestionar la adquirid de otro profesional en fisioterapia
para poder cumplir con fa demanda de atencién de
deportistas y poder hacer intervencién en campo
enfocado a procesos preventivos.

Instituto Municipal de Recreacién y Deportes de Chia
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Las actividades
laborales del médico del
deporte se
fundamentaban y se
establecian

exclusivamente en el
componente

terapéutico relacionado
a atencion de
deportistas lesionados.

- e

1. Se incluyen dentro de las actividades del
médico del deporte la creacion de espacios
para la educacidn a los deportistas y
entrenadores como son las charlas y talleres
2 entrenadores, programas educativos en
redes soclales y la estructuracién de un
simposio para capacitar a personal de
clencias del deporte de la regidn sobre
deporte y desarrollo en la nifiez.2. Se
establece atencién médica para todos las
personas que participan en los programas
propios del IMRD, creando un procedimiento
de solicitud de citas médicas por parte de los
entrenadores. De esta manera se logra
atencion de todos los grupos atareos tanto
con intervenciones  grupales como
individuales.3. Se logra una oportunidad de
atencion medica especializada de cuatro dias
en promedio.4. Se Incorpora en las
actividades de atencion médica las siguientes
pruebas especializadas que antes no se
realizaban: - Test de fatiga - variabilidad del
ritmo cardiaco - Estudio biomecdnico de
gesto deportivo en atletismo - Evaluacion de
las manifestaciones de fuerza con plataforma
de fuerza y encordé lineal. - Prueba de
consumo maximo de oxigeno - potencia
aerdhica.5. A través de |a incorporacion de
registro de pacientes, se logra estructurar un
proceso de registro estadistico de deportistas
y lesicnes que establece el perfil
epidemiclégico de las lesiones en el IMRD de
Chia
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1. Incrementar la cobertura de atencion de deportistas y
usuarios del IMRD en los sectores descentralizados.2.
Creacion de un programa de vigilancia de lesiones
deportivas para establecer programas de prevencion de
lesiones.3. Incrementar las actividades grupales (charlas /
talleres) organizadas desde el IMRD de Chia para la
comunidad en general.4. Continuar desarrollando eventos
académicos de gran magnitud (simpesios, jornadas
académicas, congresos) enfocados a la capacitacidn de los
actores del deporte en el municipio de Chia y en general
en Sabana Centro.5. Estructuracion de curso de primer
respondiente dirigido a entrenadores del IMRD y demds
actores del deporte en la region.

Retos

Solucioneas |

Proyeccidn

FISIOTERAPIA

En el afio 2016
ausencia de datos
epidemiolégicos

relacicnados  con
incidencia o
prevaiencia de
lesiones deportivas
en los dltimos afos.

* Se generd un sistema de reporte | *Consolidar en  un

documento  formal datos

y registro de lesiones, con el fin de
identificar las mas frecuentes,
realizar la clasificacion segin su
eticlogia y segmento corporal
afectado, su asociacion con cada
discipiina , asi como los periodos
criticos  dentro del calendario
competitivo en los gue aumenta
ia incidencia de lesiones.
* Seguimiento a deportistas con

epidemioldgicos de las lesiones deportivas reportadas y
atendidas en el IMRD durante los Ultimos 4 afios 2016-
1019, informacién que serd de suma relevancia para el
analisis y formulacién de nuevas estrategias y programas a
medianc plaze orientados a reducir la tasa de lesiones
deportivas.

*Panificacion y  aplicacion de un  programa
interdisciplinario de prevencion de lesiones, orientado a
deporte formativo, en el cual hagan parte activa todos los
profesionales de ciencias aplicadas al deporte, incluyende

lesiones de alto grado de|tanto a los entrenadores como a los profesionales en
recurrencia. nutricion, psicologia, medicina del deporte y fisioterapia,
llevando a cabo gestiones que tengan como fin reducir la
prevalencia de lesiones en nifios y adolescentes
deportistas del Instituto, resaltando que no es un trabajo
exclusivo del profesional en fisioterapia.

*Ecpacios de formacién v |* Generacién de programas estructurados de educacion,
capacitacién para entrenadores. | ya sea a través de convenio con instituciones de educacién
*Talleres Tedricos Pricticos en |superior o con {os mismos profesionales vinculades al
temas relacionados con | instituto, estos espacios de formacidén deberdn ser
prevencién de lesiones e |regulados v estipulados como obligatorios.
importancia de cumplir con los | *Todos los entrenacdores deben tener de manera
procesos de  rehabilitacion. | obligatoria certificacién en RCP Basico, asi mismo
*Guia de campo pera la|actualizacibn o conocimiento en primeros auxilios.
prevencién de lesiones. *Generacion de una piataforma virtual o pdgina web
2. creativa con contenido de interés al entrenador o
4 profesional de las ciencias del deporte, que contenga
informacién de calidad basada en evidencia cientifica, que
le permita al entrenador tener acceso oportuno e idoneo
a temas relacionados con patclogias osteomusculares,
lesiones deportivas, epidemiologia, procesos de
rehabilitacién, tratamientos, etc, asi mismo recomendar
literatura o articulos cientificos recientes en temas de
deporte , actividad fisica, salud en nifios y adolescentes.

Programas de
Educacion
orientados al
entrenado

= waw " i
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Educacién al
deportista vy padre
de familia.

* Charlas educativas orientadas a
deportistas de los programas de
formacion, y proyeccion.
*Talleres tedrico- précticos para
deportistas pero también cen la
participacion de padres de
familia.
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* Dentro del plan de entrenamiento deben estar
proyectadas por lo menos 5 sesiones de
capacitacién/educacién en el semestre orientadas a sus
deportistas, con tematicas puntuales relacionadas con las
necesidades particulares de su disciplina. Empleando
estrategias que aseguren la asistencia de los deportistas a
estos espacios de formacion.

Andlisis de entornos
deportivos e
identificacion  de
factores de riesgo

* Visitas de observacién junto
con el profesional en Medicina del
deporte 2 espacios y escenarios
deportivos con el fin de identificar
factores de riesgo predisponentes
de lesion.
*Seguimiento a las sesiones de
entrenamiento en las diferentes
disciplinas deportivas.
.. Encuestas  aplicadas a
entrenadores y deportistas con el

proposito de identificar
necesidades, o problemdticas en
cada deporte.
*Andlisis de realidades vy

necesidades formulacién vy
aplicacién de estrategias para dar
solucién.

* Continuar con un sistema de vigilancia de lesiones,
empleando mayor rigurosidad y seguimiento a las acciones
que se desarrollan dentro de las sesiones de
entrenamiento, vy asegurar el trabajo netamente
preventivo que debe estar incluido dentro de la
planificacién anual de manera Obligatoria.

Ausencia de wuna
ruta de atencién
para el acceso a los
servicios de

* Se establecid una ruta de
atencién al servicio de
fisioterapia, con  minimos

tramites o papeleos y de esta

*Generacion de documentacién legal requerida, con
relacion a todos los procesos que se realizan desde
fisioterapia.

fisioterapia forma garantizar el acceso de
forma oportuna.

Practicas * Generar nuevos espacios de practica en el IMRD con las
Univarsitarias * pretendiendo sacar el mayor | universidades en convenio o con otras, para sumir una
(Programas de | provecho a los convenios | prictica formativa de profundizacion o mayer nivel
Fisioterapia), se | vigentes de docencia- servicio | formativo, de manera que se pueda reforzar tanto el
venian entre el IMRD y algunas | trabajo en campo como el trabajo en las dreas de
desarroliando como | universidades para el desarrollo | rehabilitacién y readaptacion.
practicas  aisladas | de practicas formativas en los | * Para la practica formativa inicial desarrollada por

con poca cohesién y
articulacién con los
profesionales  de!
IMRD

programas de fisioterapia, se
formalizaron unos espacios de
trabajo con los coordinadores de
estas rotaciones para engranar las
acciones, de manera que los
procesos correspondieran tanto a
los requerimientos del plan
curricular como a las necesidades
de la poblacion del IMRD. Dentro
de esta articulacion de gestiones
se llevan a cabo reuniones de
induccion, revisiones de tema,
socializaciones de resultados, etc.

estudiantes de 5° y 6° semestre debe exigirse la presencia
de un docente o coordinador de practica que este de
tiempo completo, para llevar un mejor control Yy
seguimiento a los estudiantes.
* El IMRD deberad tener un test de admision para los
estudiantes, que ingresan a realizar su préctica, y de esta
forma garantizar que el estudiante cuenta con los
fundamentos tedricos basicos para ofrecer una prictica de
calidad.

* Planificar estrategias o programas de promocion de
actividad fisica para padres de familia y / o trabajadores
administrativos del IMRD.

Ausencia de guias
de manejo para las
lesiones rmas
frecuentes

* Elaboracion de guias de manejo
para las lesiones mds frecuentes,
atendidas en el drea de
fisioterapia, dichas guias atn se
encuentran ean proceso de
elaboracién ¥ revision.
*Material disponible para entrega
al deportista con
racomendaciones en el manejo
agudo de la lesion

* Consolidacion de gufas de manejo para las 10 lesiones
mas frecuentes atendidas en el IMRD, que pasen por el
debido proceso de revisidon y aprobacién para su
aplicacién.

Ausencia de un
sistema formal de
registro de historia
clinica

* Elaboracién de formatos de
registro para cada uno de los
procesos que sellevanacabo en
el 4rea de fisioterapia (Formatos

de control de asistencia,
consentimiento informado,
evaluacion, compromiso de

Rehabilitacién, etc).

*Software para el registro y manejo de historias clinicas
de los deportistas, disponible para todos los profesionales
del equipo de ciencias aplicadas , de manera que cada
profesional pueda tener acceso a dicha informacién de
manera oportuna.
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* Conformaciéon del equipo

Durante el afio 2016 | interdisciplinario de ciencias | * Garantizar la continuidad de un equipo de ciencias

fue conforméndose | aplicadas al deporte conformado | aplicadas que trabaje de manera conjunta e

poco a poco el|por nutricién, psicologia, | interdisciplinariamente en pro del deporte en el IMRD. Asi

grupe de ciencias | medicina del deporte, fisioterapia | mismo considerar la posibilidad de que otros profesionales
aplicadas sl |y metoddlogo. | puedan hacer parte de este equipo como un preparador
deporte, lo cual dio | *Acciones  engranadas desde | fisico, un trabajador social, y considerar el apoyo de més
paso a ia | cada drea para propender por el | de un profesional en fisioterapia.
9 planificacion vy | bienestar y optimizacion del
" | proyeccién del | rendimiento  de deportistas de
trabajo para los|reserva, proyeccion vy alto
afios siguientes rendimiento.
*Comunicacién continua entre
profesionales con reuniones bio
trimestrales.
*Evaluacion constante de
procesos y resultados obtenidos
con cada deportista.

Espacio * Sigue siendo un reto hoy dia, ya | *Construccién de un centro de acondicionamiento y
que los espacios destinados a las | rehabilitacién para el deportista, proyectandose como un
4reas de fisioterapia, nutricién y | referente a nivel Cundinamarca que cuente con los

10. medicina del deporte son | servicios habilitados para brindar una atencién integral y
reducidos, con poca iluminacién |de calidad tanto al deportista amateur como de
y ventilacién. rendimiento, con instalaciones adaptadas y adecuadas que
- — - garanticen el acceso a toda la poblacion, y que cuente con
Material R adquirieron materiales V | jos quipos, maquinas y recursos fisicos necesarios para
Terapéutico equipos terapéuticos de calidad | jlayar a cabo los procesos de acondicionamiento fisico y
11. que han permitido brindar una | ¢, cional del atleta sano, asi como los de rehabilitacion.
atencién mas completa al
deportista.

OFICINA DE CONTROL INTERNO:

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

Mediante Resolucién No. 0182 de enero 15 de 2018 se efectud el nombramiento de la jefe de la Oficina
de Control Interno del Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Chia y el acta de posesién.

Continuando con la gestién de la oficina de Control Interno del IMRD, se procedié a realizar las siguientes
actividades e informes, asi:

INFORME EJECUTIVO ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

La jefe de la Oficina de Conirol Interno presenté a los miembros del Comité Institucional de Coordinacién
de Control interno, los resultados de los Indices de desempefio Institucional y de Control Interno.
Resultados tomados del Departamento Administrativo de la Funcion Piblica como consecuencia de la
encuesta que se llevd a cabo en febrero de 2019 en el FURAG Il para la vigencia 2018 en las entidades
territoriales.

El Indice de Desempeiio Institucional mide la capacidad de las entidades publicas colombianas de orientar
sus procesos de gestion institucional hacia una mejor produccién de bienes y prestacién de servicios a fin
de resolver efectivamente las necesidades y problemas de los ciudadanos con criterios de calidad y en el
marco de la integridad, la legalidad y la transparencia.

10. CONCEPTO GENERAL:
» Se entrega una entidad organizada robusta para atender las necesidades de la comunidad.

Dando cumplimiento a un plan de desarrollo 2016-2019 S| MARCAMOS LA DIFERENCIA
Se establecen unas Metas para el Sector Deporte ASI:

META 69. IMPLEMENTAR EN 6 SECTORES Y/O VEREDAS EL PROGRAMA POLOS DE
DESARROLLO

Donde busque llegar a todas las veredas del municipio, garantizando la Actividad Fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre. Logrando un gran impacto.

ANC 2018 ANO 2017 AND 2018 20198

POBLACION 302 528 1306 1.262

BENEFICIADA

ESTRATEGIAS 6 escuelas y Dos 9 escuelas de 10 escuelas de 10 escuelas ,&
Programas Formacion Formacién de Formacién

(X
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RECURSOS $239.823.333 $ 164. 521.418 $ 175.451.469 187.136.000
EJECUTADOS

META 70. AMPLIAR LA COBERTURA DE NINOS Y NINAS DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
PROGRAMA CENTROS DE INICIACION DEPORTIVA

Se buscé darles la oportunidad a fodos los nifios del sector educativo Pdblico a desarrollar destrezas vy
habilidades con el Deporte, teniendo como base la recreacion y la actividad fisica.

Se buscaron espacios y se organizé un programa de trabajo constante para trabajar en una intensidad
horaria de 2 horas semanales.

ANOS 2016 2017 2018 2019

POBLACION 5103 5517 5868 4835

BENEFICIADA

ESTRATEGIAS Se realizd la Se realizé la Se realizé la Se realizd la
contratacion de 10 | contratacién de 11 | contratacion de 14 | contratacién
profesionales Profesionales profesionales de 14

profesionales
RECURSOS $ 276.000.000 $ 248.106.253 $312.743.169 314.159.940
EJECUTADOS

Nota : hay que tener en cuenta que esta meta apeyo la contratacién de la meta 77 por valor de
$475.700.000

META 71. AMPLIAR LA COBERTURA DE NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
ATENDIDOS EM EL PROGRAMA DE ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA.

Se continua con la inscripcion abierta durante todo el afio, dandoles la oportunidad a los jovenes que se
beneficien continuamente de nuestra gran cferta de escuelas que tiene el IMRD

ANOS 20186 2017 2018 2019

POBLACION 4824 4.320 4427 4.214

BENEFICIADA

ESTRATEGIAS Se realizo la Se realizé la Se realizd la Se realizd la
contratacion de 47 | contratacion de 47 | contratacién de 48 | contratacién
profesionales Profesionales profesionales de 49

profesionales
RECURSOS $ 1.423.425.801 $ 1.672.523.656 $1.516.558.133 1.802.825.17¢6
EJECUTADOS

META 72. AUMENTAR LAS PARTICIPACIONES EN EVENTOS DEL DEPORTE ASOCIADO A NIVEL
DE COMPETEMCIA.

Se busco apoyar a todos los deportistas desde el deportista independiente hasta los Clubes Deportivos
que tiene el Municipio, iogrando llevar a niveles de competencia hasta los Juegos Olimpicos en el 2016.

ANOS 2016 2017 2018 2019

POBLACION 8.578 9.388 9538 8.700

BENEFICIADA

ESTRATEGIAS Se realizaron 262 | Se reslizaron 477 | Se realizaron 392 | Se realizaron
salidas de salidas de salidas de 349 salidas de
participacion participacion participacion participacién

RECURSCS

EJECUTADOS $.1.219.091.791 $.1.443663.990 $1.682.948.265 $1.483.091.681

META NO 73: ESTUDIOS PARA REALIZAR EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se ve la necesidad de realizar un estudio de cargas, para comparar de manera objetiva el nimero de
funciones que realiza una persona y si se puede trasladar funcicnes a otra persona, de esta manera
también se realiza un analisis de perfiles dai cargo, logrando optimizan procesocs y estableciendo politicas
para mejorar el servicio de la entidad.

Afio 2016
Estudio para la Modernizacion Institucional. $50.000.000

META 74. REALIZAR AL 100% LA REVISION, AJUSTE DE DISENOS Y CONSTRUCCION DE 15.000
M2 DE INFRAESTRUCTURA RECREATIVA Y DEPORTIVA, BDURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO

Esta meta se realiza transversalmente, con la SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS y son ellos quienes
Se entrega al IMRD Cuatro escenarios deportivos que estaran en las veradas de Cerca de Piedra, Fagua

y la Balsa, a la fecha nos han entregado:
* El edén vereda cerca de piedra

ejecutan el presupuesto para esta meta. %

s
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META 75. REALIZAR LOS ESTUDIOS, DISENOS Y GESTION PARA LA FORMULACION DEL
PROYECTO COMPLEJO ACUATICO

No se logré el objetivo, los recursos econdémicos son insuficientes para desarrollar la construccion def
complejo acuatico.

Se pone en manos de la nueva administracion para que se pueda desarrollar este escenario tan importante
para la comunidad.

META 76. MANTENER, ADECUAR Y/O MEJORAR LOS 13 ESCEMARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO

Se da continuidad al mantenimiento y mejoramiento de las unidades deporiivas, se nota el desarrollo y
crecimiento de los mismos ya gue recibi (8) nueve escenarios deportivos y terminamos con (15) Quince

ANCS 2016 2017 2018 | 2019
No DE 9 11 3 T
ESCENARIOS

ESTRATEGIAS Se realiza la contratacion de personal iddneo para el mantenimiento de prados y
zonas verdes, el aseo, y mantenimiento preventivo y cuidado de la
infraestructura Deportiva.

asi como los contratos de obra para la conservacién y mejoramiento de las
unidades deportivas

RECURSOS $ 837.897.872 $ 2.365.163.757 $ 437.043.131 | $1.173.682.282
EJECUTADOS

META 77. INCREMENTAR L.OS EVENTOS APOYADOS, ORGANIZADOS Y LIDERADOS POR EL
iMRD

El objetivo de este indicador es promover y fomentar el Deporte, facilitando la participacion de nuestros
deportistas en eventos de competencia

ANOS 2016 2017 2018 2019
POBLACION 52.454 64.646 41.780 46.587
ESTRATEGIAS Se realizaron 112 | Se realizaron 104 | Se realizaron 70 A la fecha se
macro eventos Macro Eventos de | marco eventos y han realizado
de los cuales 58 los cuzles 61 123 eventos 80 macro
fueron Liderados | fueron Liderados organizados y eventos y 102
por el IMRD por el IMRD apoyados por el eventos
IMRD. Liderados v
apoyados por
el IMRD
RECURSCS $ 1088.925.267 | § 2.149.184.031 $2.217.481.015 $1.747.831.203
EJECUTADQS

Nota: hay que tener en cuenta gue de la meta 70 se realizé contratacion que le apunta a la meta 77 por
valor de 425.700.000

META 78. MANTENER 13 PROGRAMAS CON CULTURA DEPORTIVA
se viene trabajando tanto en el area Deportiva como en el érea Administrativa la Cultura Deportiva,

buscando Mejorar el Buen trato, El respeto del Uno por el Otro, El trabaje en equipo, La tolerancia, El
buen clima Organizacional entre otros.

AROS 2016 2017 2018 2019

No DE 13 13 13 13
PROGRAMAS
ESTRATEGIAS:; 1. El respetc del | **. Se continua ** Secontinua con | ** Se continua
Se trabajo desde uno por el otro con las camparias | el rabajo del 2016 | con el ftrabaj
cada lider de 2. E! | del 2016y se y 2017 y se 2016,2017 vy
programa las reconocimiento a | desarrclla la desarrolia el 2018 y se
siguientes nuestros simbolos | Capacitacién **. Decalogo para desarrolla la
estrategias: patrios Internacional de el buen trato. estrategia del
3. El buen frato la IAAF: Se realiza la Cuidado de la
4. El trabajo en | Sereaiizala contratacion de : infraestructura
equipo, ia | contraccién de : capacitaciones y | deportiva.
tolerancia. CURSO DE sensibilizar ajos | ™ Se realiza la
** Se realizaron | ATLETISMO padres y capacitacion
varias NIVEL | de: f
capacitaciones :::g:g?%aer:i I?alr SIMPOSIO
***  Capacitacion i NACIONAL DE
de la FIFA de la ias victimas | g epcicio ¥
*  Capacitacion del conflicto DESARROLLO
de la Policia armado Y LA NINEZ
Nacional de %
Antinarcéticos
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RECURSOS
EJECUTADOS

$ 45.000.000

9.250.000

18.000.000

META 79. ATENDER 74.624 PERSONAS EN LOS PROGRAMAS SOCIALES DIRIGIDOS A LA
POBLACION CON DISCAPACIDAD, ADULTO MAYOR, MATROGIMNASIA, AEROBICOS, GIMNASIO,
SOCIAL COMUNITARIO (J.A.C, JUEGOS COMUNALES, INTERCOLEGIADOS, CICLO via),
DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO

El objetivo de los programas disefiados por el IMRD , es contribuir el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas, realizando actividades de tipo recreativo que cuenta con amplia oferta institucicnal
abarcando grandes grupos poblacicnales sin distingo de su condicién social, econémica, y/o fisica;
facilitando la inclusién de personas en condicién de discapacidad dichas estrategias estan disefiadas; y
claramente planificadas en beneficiande fa poblacion del municipio de chia dando come resultado una
comunidad empoderada y consiente de la importancia de la préctica de estilos de vida saludable con el
aprovechamiento de la tiempo libre en actividades fisicas que generan beneficios de tipo social , psicologia
y fisiologico en las personas que ponen en practica acciones desde la Recreacién y la Actividad Fisica.

ANOS 2016 2017 2018 2019
POBLACION 18.404 24.913 25.991 26.500
BENEFICIADA
ESTRATEGIAS Se realizd la Se realizé la Se realiza la Se realizala
coniratacién de 18 | contratacidn de 18 | contratacién de 20 | contratacion
profesionaies de profesionales de profesionales de de 20
los cuales 4 son los cuales 4 son los cuales 2 son profesionales
del grupe Medico. | del grupo Medico. | del area de de los cuales
Prensa, y 4 del 2 son del
grupo Medico. area de
Prensa, y 4
del grupo
Medico
RECURSOS $ 242.758.500 $431.212.504 $ 541.696.452 612.801.213
EJECUTADOS

META 80. ATENDER 2.500 FAMILIAS BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA CONSTRUYENDO
TEJIDO SOCIAL A TRAVES DEL DEPORTE EN FAMILIA, DURANTE EL PERIODC DE GOBIERNO

Se busco integracién a la familia a través del desarrollo de actividades Deportivas y Recreativas,
cumpliendo con una integracién intergeneracional

ANOS 2016 2017 2018 2019
POBLACION 920 familias 625 familias 625 familias 720 familias
BENEFICIADA
ESTRATEGIAS generar Abrir un fin de Lograr vincular alas | Centinuar con los
espacios para semana en una familias victimas del | valores, el respeto
que junto con de las unidades | Conflicto armada, a | brindando
sus hijos deportivas para recibir capacitacion en
vivencien dar espacios a capacitaciones de cultura deportiva y
aprendan y las familiar cultura Deportiva generando
practicaran una enfocada al espacios
disciplina crecimiento vinculantes a la
deportiva personal. poblacién victima
del conflicto
amado.
RECURSOS 0 0 $9.250.000 $15.000.000
EJECUTADOS

Cuadro resumen de

las sesiones de empaime

Facha

proceso

22 de noviembre

acercamiento

Se realiza la presentacion formal tanto del grupo
saliente , como del entrante y se da a conocer la
resoiucién por medic del cual se establece el grupo
de empaime, se establece un cronograma de
actividades para realizar el procese formalmente. (
resolucion No 370-2019).

25y 26 de
noviembre

Visitas a las diferentes
unidades deportivas que
administra el IMRD CHIA.

Se realiza visitas en campo de las 16 unidades
deportivas que administra el IMRD CHIA.

28 de noviembre

Presentacion general , a
cargo de ia de la Direccién
General y Planeacién.

Se realiza |a presentacién de las institucién, con su
misién, visién, objetives planeacién, cumplimiento
de metas, ejecucion de recursos, y gestion.

Se realiza |2 entrega fisica de:

informe de gestién ley 901 (30 folios

instituto Municipal de Recreacién y Deportes de Chia, v pradilla No 6-84 chia, Cundinamarca PBX -8844625
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Presentacion de la
subdireccion del area
TECNICA,

» Soporte de ejecuciones presupuestales
de gastos de los arfos
2016.2017.2018.2019( 19 folio)

» Informe de ejecucién activa de ingresos
de los afios 2016-2017-2018-2019( 8
folios)

« Balances de Prueba de los afios 2016-
2017-2018y a la fecha 2019.(49 folios)

e  Cuadro de contratacion emitido por el
DNP. ANOS 2016,2017,2018,2019 (25
folios)

e Se entrega Memoria con los soportes de
los procesos Juridicos

e Se entrega CD inventario del IMRD.

« Informe del anexo sectorial sector deporte
(13 folios)

e CD Inventario de archivo

= Empalme de control interno (10 folios)

s« Manual de funciones requisitos contenido
en {45 folios)

o Listado de funcionarios, con cargo y tipo
de nombramiento (2 folios)

02 de diciembre Presentacion de la Se realiza la presentacion de la sub direccion y se
subdireccién del area entrega en fisico la presentacion y el acta del
OPERATIVA informe de las visitas a los escenarios deportivos y
recreativos.
03 diciembre Presentacion de fa sub Se realiza la presentacion de la sub direccion y se
direccién Administrativa y entre en fisico
financiera
04 diciembre Presentacion de la oficina Se realiza la presentacién de la oficina de
de planeacion planeacién y los procesos del MIPG y se entre en
fisico
05 diciembre Presentacion de la oficina Se realiza la presentacion de la oficina de Control
de Control Interno Interno v se entre en fisico
06 diciembre Presentacion de la Oficina | Se realiza la presentacién de la oficina de juridica y
juridica y de contratacién. de contratacién y se entre en fisico, adicional se
realizan las sugerencias que deben tener en
cuenta de la contratacion y los procesos que se
il tienen en la entidad.
09 diciembre Aclaraciones del procesc « Se solicita aclaracién de los procesos que
de empalme viene adelantando el IMRD con el area
Juridica, se realizan las debidas
observaciones y se realizan las
recomendaciones para finalizar los
procesos pendientes.
10 diciembre Presentacion del grupo de | Se realiza la presentacion de los tres
coordinadores del area coordinadores
técnica Se realiza la presentacion del metoddlogo y
deportologo
11 diciembre Presentacién de Se realiza la presentacion por grupos como es :
contratistas de los Polos de desarrollo y centros de iniciacion
diferentes programas y Escuelas de formacion.
escuelas del imrd Programas
Gestores.
OBSERVACIONES:

AREA OPERATIVA.

« Se cuenta con 27 parques biosaludables de los cuales 15 parques Pertenecen
a las juntas de accién comunal se recomienda realizar la entrega a las J.A.C ya
que los costos en cuanto a pdlizas y mantenimiento del mismo se elevan para

el IMRD CHIA

La macarena vereda fagua
El bosque vereda Bojaca
Fongueta Vereda Fongueta
Las Americas Delicias sur.
Delicias Norfe

Los colorado sector bojaca
La alegria Zona Urbana

NOO AWM=

e Recreacion ¥ Baporias




bsritmie Manicipal
Do Recreacion ¥ Papories
i wresos.2otsary o (AUA

8. Barrio 20 de julio

9. Los zipas

10. Ibaro |

11. Ibaro Il

12. San Valentin.- El cairo
13. El Buen VIVIR- Chilacos
14. Inesita del refugio

15. San Luis

¢ FEl contrato de combustibles No 231-2019 Aun no se encuentra liquidado, se
deja una Valera por 410 galones de combustible con vigencia al 15 de mayo
2020 y se entrega al sefior Luis Eduardo guerrero sub director del area
Operativa.

e Con el contrato de Vigilancia Contrato No.123-2019 se deja una adicion hasta
el 19 de enero 2020, para dar tiempo a la contratacién de la vigencia 2020.

e Realizando el conteo del suministro de la LIGA DE CICLISMO en la Unidad
deportiva Samaria se evidencia la perdida de una de las 170 bicicletas
entregadas el pasado mes de diciembre al IMRD y se procede ha realizar el
denuncian de la misma y a realizar la reclamacién a la empresa de vigilancia
AVIZOR por la pérdida de la misma ( se anexan documentos soporte para su
conocimiento y fines pertinentes.

RECOMENDACIONES:
SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES DEL AREA OPERATIVA

1. El mantenimiento de los escenarios deportivos deberia realizarse mediante
contratacion con una empresa especializada, para tercerizar el servicio y evitar
la contratacion directa que actualmente se contempla con la institucion y pone
en riesgo la entidad.

obras de mantenimiento:

1. Cambio de los parques infantiles en madera en las unidades Bojaca, Lorena,
Samaria, coliseo, por unos parques modernos y de metal.

2. Cerramiento perimetral del campo de futbol en la unidad Rio Frio con malla en
nylon trenzado 3mm inmunizada con parales metalicos de 6mts, para tener un
mejor control de uso por su ingreso descontrolado de animales y personal ajeno
a la unidad.

3. Mantenimiento o mejoramiento al sistema de alumbrado y/o instalacién de 2
torres faltantes en la unidad deporiiva Rio Frio.

4. Mantenimiento y/o mejoramiento de baterias sanitarias y fos muros existentes
se encuentran en mal estado en la unidad deportiva Rio Frio.

5. Mantenimiento y mejoramiento del sistema de bombeo y riego de agua de la
unidad villa Olimpica, por el ya cumplimiento de vida Gtil de las dos
motobombas existentes.

6. Cambio general del sistema de iluminacién del campo de futbol de la Villa
Olimpica, de 48 lémparas de 1000 W metalar por 30 lamparas LED 1000w.

7. Mantenimiento y mejoramiento de baterias sanitarias en camerinos local y
visitante de la unidad Viila Olimpica, las existentes presentan fugas constantes.

8. sistema hidréulico y eléctrico en la unidad concha acustica, la existente se
encuentra en mal estado.

9. Adquisicién de vehiculo tipo camién 4x2 Diesel doble cabina con estacas para
transporte de materiales y uso general en las unidades deportivas.

OBSERVACIONES:
AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

1. Contrato No 234-2019 entidad seguros del estado, se deja contrato vigente %
hasta el 15 de agosto del 2020.
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2. Los dltimos bienes adguiridos por el IMRD (elementos del gimnasio, por valor
de $97.592.955. el servidor vy equipos de sistemas por valor de $99.999.999
junto con la donacion e la LIGA DE CICLISMO DE 170 BICICLETAS) no se
encuentran vinculados a la pdliza actual.

se recomienda realizar la adicién e inclusién de estos bienes.
Se realiza reserva para el compromiso solicitado por la comisién nacional de
servicio civil por valor de $80.500.000 para iniciar el proceso de la planta de
personal de cargos de provisionalidad.

@

OBSERVACIONES:
AREA TECNICA.

1. Referente al contrato No 232-2019 suministro y dotacién de implementos,
materiales y prendas deportivas con el fin de dotar las escuelas de formacion y
programas que ofrece el instituto municipal de recreacién y deporte de chia, asi
como el cumplimiento de su objeto social. (unién temporal chia deportes 2019
Con el cual se pretendia ejecutar el recurso del IMPUESTO AL CIGARRILLO
Recursos entregados al IMRD CHIA de la vigencia 2018 por parte de la Alcaldia
Municipal de Chia, y de Indsportes Cundinamarca Vigencia 2019.

Es preciso aclarar que No se pudo realizar la efecucion de estos recursos ya
que el contratista no cumplié con los objetivos trasados y se procede a realizar
la liquidacién del presente contrato.

Por tal razon los recursos del IMPUESTO AL CIGARRILLO LEY 30 DE 1871
NO SE EJECUTARON EN LA VIGENCIA 2019.

OBSERVACIONES:
OFICINA JURIDICA Y DE CONTRATACION.

Una vez iniciada las labores en el IMRD DE CHIA en la Vigencia 2017, se encontraron
tres situaciones juridicas que tienen especial atencion, a saber:

Las dos situaciones iniciales CANOPY Y SKATE PARK son procesos que vienen de
la vigencia 2012-2015.

C.1. CANOPY
C.2. SKATE PARK
C.3. JOSE IGNACIO GUTIERREZ

La primera de ellas refiere la reclamacion que se adelanta por el fallecimiento de la
Sefiora Diva Constanza Garzén Gonzalez, que a la fecha cursa en el JUZGADO
TERCERO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO DE ZIPAQUIRA, bajo el radicado
25899-33-33-003-2018-00149-00, siendo la parte actora JULIAN EDGARDO
RAMIREZ Y OTROS dentro del medio de control de Reparacién Directa.

Del SKATE PARK se determiné la suspension de la obra desde el afio 2016 sin haber
suscrito polizas des adiciéon ni suspensién, y encontréndose vencidas las de
cumplimiento desde el 18 de agosto de esa anualidad. A la fecha se adelantan la
estructuracion de la inviabilidad técnica de dicha obra y poder asi liquidar el contrato
por imposibilidad de efecucién o bien declara la nulidad absoluta del contrato suscrito.

En relacioén con la demanda interpuesta por el Sefior JOSE IGNACIO GUTIERREZ, se
encontré que para 2016 se contraté bajo la modalidad de prestacién de servicios de
apoyo a la gestion habiéndose suscrito algunos documentos durante la ejecucion del
proceso que pueder inferir en la posibilidad de la figura de Contrato realidad. A la fecha
este proceso cursa en el JUZGADO LABORAL DEL CIRCUITO DE ZIPAQUIRA en
donde fue remitido por competencia al Juzgado Administrativo de la misma jurisdiccién %}
para su conocimiento por competencia. ~
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A. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
Se feniendo en curso dos (02) procesos a saber:

1. Expediente 001 de 2019. Disciplinado. Reserva procesal
2. Expediente 002 de 2019 Disciplinado. Nelson Javier Lopez

Los cuales ya fueron notificados a la Nueva JEFE DE OFICINA JURIDICA Y DE
CONTRATAC!ON la Doctora ' YAZMIN HERRERA.

11. FIRMA: 3 ¥
«5&6}%«1 S UE e‘_‘_\

NOMBRE Y *RMA NOMBRE Y FIRMA

FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE FUNCIONARIO...ENTRANTE,

JORGE ARMANDO RODRIGUEZ HERNANDEZ ALDOVER ALEXANDER COLORADO CASTARNO

RESPONSAELE : RESPONSABLE

(Titular o representante Legal)

U/ i ot cttfuncbzey

NOMERE Y FIRMA
MARTHA PATRICIA MENDOZA
JEFE DE CONTROL INTERNO

ﬂm ‘\J\Gﬂu (‘*?Swla &V’d\f@,

IR26526 S,
NOMBRE CAR FIRMAy N°C. C. N MBRE, CARGO, FIRMAy N° C. C.
P 859
Poxder Planeacon eCvon « Qog. Esp - BZ 418
PRIMER TESTIGO EGUNDO TESTIGO
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